
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และจรรยาบรรณธุรกิจ

(ฉบับประมวล พ.ศ. 2565)

บริษัท ผลิตไฟฟา จ ํากัด (มหาชน)

CG & COC
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“หลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ”



EGGY เป็นลิงที่มีนิสัยร่าเริง กระตือรือร้น กล้าเผชิญกับสิ่งใหม่ๆ 
และฉลาด จึงทำ�ให้ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอเพ่ือให้
เกิดความชำ�นาญและปฏิบัติงานได้ดีและสำ�เร็จ (Promotion of 
Best Practice and accountability) 

อีกทั้ง EGGY ยังรักความยุติธรรม ความเท่าเทียม และการปฏิบัติ
อยา่งเทา่เทยีม (Equitable Treatment) รวมถึงมทัีกษะการปรบัตวัเพ่ือ
อยู่ภายใต้กติกาเดียวกัน โดยมีโล่วิเศษเป็นอาวุธประจำ�ตัวเอาไว้ 
ต่อสู้กับความไม่เป็นธรรมท้ังปวง เพื่อให้ทั้งฝูงอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุขและปลอดภัย

EGGY จึงเป็นตัวแทนของการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ท่ีดีและจรรยาบรรณของเอ็กโก เพื่อให้เอ็กโกสามารถดำ�เนินธุรกิจ 
ให้ เ ติบโตอย่างมั่นคงและยั่ งยืนในทุกมิติ  (Creat ion of  
Long-Term Value)
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นับตั้งแต่การก่อตั้งบริษัทในปี 2535  
กลุ่มเอ็กโกดำ�เนินธุรกิจโดยตระหนัก 
ถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกภาคส่วนมาโดยตลอด และเล็งเห็น 
ความสำ�คัญของความย่ังยืนของธุรกิจ 
ซึ่งหมายถึงการดำ�รงอยู่ในระยะยาว 
โดยได้รับการยอมรับและไว้วางใจจาก 
ผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณชนในฐานะ 
ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่แห่งแรก 
ของไทย ดังน้ัน กลุ่มเอ็กโกจึงมุ่งม่ันและให้ 
ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการความ 
ย่ังยืนอย่างเป็นระบบต่อเน่ือง และพัฒนา 
การดำ�เนินงานอย่างมีจริยธรรมบน 
พืน้ฐานของการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่โีดย 
คำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
เพ่ือให้องค์กร สังคม และส่ิงแวดล้อม 
เจรญิเตบิโตร่วมกนัอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของบริษัท 
ทีจ่ะเปน็ “บริษทัไทยชัน้นำ�ทีด่ำ�เนนิธรุกจิ 
พลังงานอย่างยั่งยืน ด้วยความใส่ใจ 
ท่ีจะธำ�รงไว้ซ่ึงส่ิงแวดล้อมและการพัฒนา 
สังคม”

สารจากประธานกรรมการ

นายกุลิศ สมบัติศิริ
ประธานกรรมการ
1 สิงหาคม 2565

เพื่อแสดงถึงความใส่ใจในการพัฒนา
อย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบริษัท
ได้ทบทวนหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดี จรรยาบรรณคณะกรรมการบริษัท 
และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยปรับปรุง
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์การดำ�เนิน
ธุรกิจที่เปล่ียนแปลงและสอดคล้องกับ
แนวปฏิบัติที่ดีที่กำ�หนดโดยหน่วยงาน
กำ�กบัดแูลภายในประเทศและมาตรฐาน
ในระดับสากล รวมถึงได้ประกาศใช้ 
ทั่วท้ังองค์กรให้บุคลากรในกลุ่มบริษัท
ทุกคนได้ยึดถือไว้เป็นหลักปฏิบัติที่ดี
อย่างเคร่งครัด ซ่ึงคณะกรรมการบริษัท
เชื่อมั่นว่าการประพฤติปฏิบัติอย่างถูก
ตอ้งเหมาะสมตามแนวทางของหลกัการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณ
ธรุกจิจะทำ�ใหก้ลุม่เอก็โกสามารถดำ�เนนิ
ธุรกิจได้อย่างยั่งยืนตลอดไป
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• รายงานการมีส่วนได้เสีย

• รายงานการถือครองหลักทรัพย์

• บุคคลที่เกี่ยวข้อง

• ข้อมูลภายใน

• ทุจริต

• คอร์รัปชัน

• สินบน
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นิยาม

เอ็กโก/บริษัท

หมายถึง บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด 
(มหาชน)

กลุ่มเอ็กโก 

หมายถึง บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด 
(มหาชน) บริษัทย่อย การร่วมค้า และ
บริษัทร่วม

การร่วมค้า

หมายถึง กิจการท่ีเอ็กโกหรือบริษัทย่อย
มีอำ�นาจควบคุมร่วม โดยข้ึนอยู่กับสิทธิ
และภาระผูกพันตามสัญญาของผู้เข้าร่วม 
การงานมากกว่าโครงสร้างรูปแบบ
ทางกฎหมาย เงินลงทุนในการร่วมค้า
รับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดง 
งบการเงินรวม

บริษัทร่วม

หมายถึง กิจการที่เอ็กโกหรือบริษัทย่อย 
มีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญ แต่ไม่มี
อำ�นาจควบคุมหรืออำ�นาจควบคุมร่วม 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธี 
ส่วนได้เสียในการแสดงงบการเงินรวม

ผู้บริหาร

หมายถึ ง  กรรมการผู้ จั ดการใหญ่   
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วย
กรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัทย่อย

หมายถงึ กจิการทีเ่อ็กโกมอีำ�นาจควบคมุ
ทั้งที่อยู่ในประเทศไทยและต่างประเทศ

บุคลากร

หมายถึง กรรมการบริษัท กรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร พนักงานทุก
ระดับ และลูกจ้างทุกประเภท ที่ปฏิบัติ
งานในฐานะบุคลากรของกลุ่มเอ็กโก



บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)
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คู่ค้า
หมายถึง บุคคลหรือนิติบุคคลซึ่งดำ�เนิน
ธุรกรรมเชิงพาณิชย์กับเอ็กโก เช่น  
คู่สญัญา หุน้สว่นทางธรุกจิ ผูร้บัจา้ง และ
ผู้รับเหมา

ตลาดหลักทรัพย์

หมายถึง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ผู้มีส่วนได้เสีย
หมาย ถึ ง  ผู้ ที่ มี ส่ วน เกี่ ย วข้ อ ง กับ 
กลุม่เอ็กโกในดา้นตา่งๆ ทัง้ทางตรงและ 
ทางอ้อม ซ่ึงรวมถึงผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน  
เจา้หนี ้หุน้สว่นทางธรุกจิ คูค่า้/ผูร้บัเหมา/ 
ผู้รับจ้าง หน่วยงานราชการ/หน่วยงาน 
กำ�กับดูแล ชุมชน สังคม นักลงทุน 
ส่ือมวลชน องค์กรไม่แสวงหาผลกำ�ไร

ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

หมายถึ ง  ค ว ามขั ด แย้ ง ร ะหว่ า ง 
ผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์
ของเอ็กโกและบริษัทย่อย ซ่ึงอาจเป็น
ทั้งผลประโยชน์ทางด้านการเงินและ
ไม่ใช่การเงินอันเกิดจากการกระทำ�  
การปฏิบัติหน้าที่  หรือการตัดสินใจ 
ของตนในฐานะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของเอ็กโกและบริษัทย่อย 
โดยการกระทำ�หรอืการตดัสนิใจดังกลา่ว 
อาจทำ�ให้บุคลากรขาดความเที่ยงธรรม 
ในการตั ดสิ น ใจ เ น่ื อ งจากยึ ด เอา 
ผลประโยชน์ของตนเป็นหลัก

รายงานการมีส่วนได้เสีย
หมายถึง แบบรายงานท่ีบุคลากรต้อง 
รายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสีย 
ของตนและของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง
เปน็สว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งกบัการบรหิาร
จัดการในกลุ่มเอ็กโกและบริษัทหรือ
องค์กรอื่นที่ตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ถือหุ้น กรรมการ หรือ 
ผู้บริหาร เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบ
การดำ�เนนิงานเพือ่ปอ้งกันความขดัแยง้
ของผลประโยชน์

ก.ล.ต.

หมายถงึ คณะกรรมการกำ�กับหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์

หมายถึง รายงานการถือหุ้นเอ็กโก
ของกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่  
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วย
กรรมการผูจั้ดการใหญ ่และผูจ้ดัการฝา่ย
หรอืตำ�แหนง่เทยีบเทา่ในสายงานบญัช/ี 
การเงิน สือ่สารองคก์ร นกัลงทนุสมัพนัธ ์
และเลขานุการบริษัท รวมถึงบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องของบุคลากรนั้น 

บุคคลที่เกี่ยวข้อง

หมายถงึ บคุคลตามนยิามทีก่ำ�หนดไวใ้น
มาตรา 89/1 ของ พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งมีความ
สัมพันธ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งกับ
กรรมการดังต่อไปนี้  
(ก)	 บุคคลท่ีมีอำ�นาจควบคุมกิจการ

บริษัทและในกรณีท่ีบุคคลนั้นเป็น
นิติบุคคลให้หมายความรวมถึง
กรรมการของนิติบุคคลนั้นด้วย

(ข)	 คู่สมรส บุตร หรือบุตรบุญธรรม 
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลตาม (ก)

(ค) 	นิติบุคคลที่บุคคลตาม (ก) หรือ (ข) 
มีอำ�นาจควบคุมกิจการ

(ง)	 บุ ค ค ล อื่ น ที่ มี ลั ก ษ ณ ะ ต า ม ที่  
คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน
ประกาศกำ�หนด

เมื่อบุคคลใดกระทำ�การด้วยความเข้าใจ 
หรือความตกลงว่าหากบริษัททำ�ธุรกรรม 
ที่ให้ประโยชน์ทางการเงินแก่บุคคล 
ดังกล่าว กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลตาม  
(ก) หรอื (ข) จะไดร้บัประโยชนท์ีเ่ก่ียวข้อง 
ทางการเงินด้วย ให้ถือว่าบุคคลดังกล่าว
เป็นบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องสำ�หรับ 
การทำ�ธุรกรรมนั้น

ข้อมูลภายใน

หมายถึง ข้อมูลที่ยังมิได้มีการเปิดเผย 
ต่อประชาชนเป็นการทั่วไป ซ่ึงเป็น
สาระสำ�คัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคา 
หรือมูลค่าของหลักทรัพย์ ได้แก่ข้อมูล 
ของบริษัทหรือบุคคลวงในที่ น่าจะมี 
นยัสำ�คัญตอ่การเปลีย่นแปลงราคา หรอื 
มูลค่าของหลักทรัพย์ หรือการตัดสินใจ 
ลงทุน ข้อมูลดังกล่าวรวมถึงข้อมูล 
เกี่ยวกับกลุ่มเอ็กโก ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือผู้บริหารสำ�คัญ 
ของกลุ่ม เ อ็กโก ข้อมูลงบการเ งิน 
ที่ยังไม่เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์  
หรือข้อมูลเกี่ยวกับโครงการลงทุน  
ซึ่งเป็นข้อมูลที่มีความชัดเจนพอสมควร
ที่ผู้ลงทุนท่ัวไปน่าจะใช้ประกอบการ
ตัดสินใจลงทุน
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ทุจริต
หมายถึง การกระทำ�โดยเจตนาใด ๆ 
ที่มิชอบด้วยกฎหมาย เพื่อแสวงหา
ประโยชน์สำ�หรับตัวเอง หรือผู้อื่น

คอร์รัปชัน
หมายถึง การให้ เสนอ ให้คำ�ม่ัน หรือ
สัญญาว่าจะให้สินบนทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม กบัเจา้หนา้ที ่ตวัแทน หน่วยงาน  
ทั้งของรัฐและเอกชน เพื่อให้บุคคล
ดังกล่าวกระทำ�หรือละเว้นการปฏิบัติ
หน้าท่ี หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ 
ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่ชอบธรรม 

คอร์รัปชัน ยังหมายความรวมถึง การรับ 
หรือเรียกรับสินบนท้ังทางตรงและ 
ทางอ้อม จากเจ้าหน้าท่ี ตัวแทน หน่วยงาน  
ท้ังของรัฐและเอกชน เพ่ือกระทำ�หรือ
ละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี หรือเพ่ือให้ได้มา
หรือรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์ท่ีไม่ชอบธรรม 

ทัง้นี ้สำ�หรบัการใหแ้ละการรบั ตามทีท่ำ� 
โดยสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม
ประเพณี หรือจารีตทางการค้านั้น 
สามารถกระทำ�ได้

สินบน
หมายถึง ผลประโยชน์ท้ังท่ีอยู่ในรูปตัวเงิน  
หรือมิใช่ตัวเงิน ที่มีจุดประสงค์เพื่อจูงใจ 
ให้บุคคลหนึ่ง ๆ กระทำ�หรือละเว้น 
การปฏิบัติหน้าท่ี หรือเพ่ือให้ได้มา หรือรักษา 
ไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่ชอบธรรม  
ทั้ ง น้ี  สินบนให้หมายความรวมถึง 
ค่าอำ�นวยความสะดวกด้วย

ค่าอำ�นวยความสะดวก
หมายถึง ค่าใช้จ่ายอย่างไม่เป็นทางการ 
ทีม่อบให้แกเ่จา้หนา้ที ่ตวัแทน หนว่ยงาน  
ทั้งของรัฐและเอกชน เพื่อให้บุคคล 
ดังกล่าวดำ�เนินงานตามกระบวนการ 
เร่งรัดกระบวนการดำ�เนินงานให้เร็วขึ้น 
หรืออำ�นวยความสะดวกในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามกิจวัตรของเจ้าหน้าที่

การบริจาค
หมายถึง การให้ตัวเงินหรือสิ่งที่มิใช่ 
ตัวเงินแก่หน่วยงานหรือองค์กรอื่น  
เพือ่การกศุล หรอืเพือ่สาธารณประโยชน ์ 
ในการช่วยเหลือหรือสนับสนุนสังคม 
ชุมชน หรือผู้ที่เดือดร้อน
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พนักงานรัฐ
หมายถึง บุคคลผู้เป็น หรือเคยเป็นเจ้าหน้าท่ี 
หรือท่ีปรึกษาที่ปฏิบัติงานในองค์กร 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมี 
ตำ�แหน่งหรือเงินเดือนประจำ� และให้ 
หมายความรวมถึง กรรมการและอนุกรรมการ 
ของรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานของรัฐด้วย

ตัวแทนหรือตัวกลางทางธุรกิจ
หมายถึง หน่วยงาน  องค์กร หรือบุคคล 
ที่ได้รับมอบหมายหรือว่าจ้าง ให้กระทำ�
การเพื่อประโยชน์ของบริษัท

พันธมิตรทางธุรกิจ
หมายถึง กิจการร่วมค้า ผู้ร่วมทุน คู่ค้า 
ลูกค้า และผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจอื่น ๆ

การให้การสนับสนุน
หมายถึง การให้ตัวเงินหรือส่ิงท่ีมิใช่ตัวเงิน 
แก่ลูกค้า คู่ค้า ผู้ร่วมทุน หรือบุคคลอื่น
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ช่ือเสียง
ของบริษัท หรือความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

การสนับสนุนทางการเมือง
ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ใ ห้ ก า ร ส นับ ส นุน
พรรคการเมือง กลุ่มแนวร่วมทางการเมือง  
ผูม้อีำ�นาจทางการเมือง รวมถงึผูล้งสมคัร 
รับเลือกตั้งทางการเมืองใด ๆ ทั้งที่เป็น

ของขวัญ
หมายถึง เงินหรือสิ่งที่มิใช่ตัวเงิน ที่นำ� 
ไปให้เพ่ืออัธยาศัยไมตรีและสร้างสัมพันธ์ 
ทีด่ใีนโอกาสตา่ง ๆ  หรอืในโอกาสสำ�คญั
ทางธรุกจิ เพือ่เปน็ทีร่ะลกึถงึบรษิทั หรอื
ระลึกถึงโอกาสสำ�คัญ นั้น ๆ

การรับรอง
หมายถึง การจัดการ กิจกรรมหรือค่าใช้จ่าย 
สำ�หรับที่พัก การเดินทาง มื้ออาหาร 
เครือ่งดืม่ และสิง่อืน่ใดทีเ่กีย่วขอ้งสำ�หรบั 
การรับรองทางธุรกิจ การเดินทางไป
เยี่ยมชมสถานที่ หรือการศึกษาดูงาน 
เป็นต้น

ตัวเงินหรือมิใช่ตัวเงิน อันหมายความ
รวมถึงการให้ยืมหรือบริจาคอุปกรณ์ 
การให้บริการด้านเทคโนโลยีโดยไม่คิด
ค่าบริการ รวมทั้งการโฆษณาส่งเสริม
หรือสนับสนุน และ/หรือ การส่งเสริมให้ 
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง 
ในนามของบริ ษัท เพื่อให้ ได้มาซึ่ ง 
ความ ไ ด้ เปรี ยบทางธุ ร กิ จการค้ า  
หรือเพื่อหวังผลประโยชน์เกี่ยวกับงาน
ของบริษัทหรือผลประโยชน์ส่วนตัว
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• วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมหลักองค์กร และคำ�ขวัญ CG

• หลักปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ

• การรับเรื่องร้องเรียน

หลักทั่วไป

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน) หรือ เอ็กโก ดำ�เนินธุรกิจตามแนวทาง 

การพฒันาอย่างยัง่ยนื ซึง่ไม่เพยีงคำ�นึงถงึผลประกอบการทางการเงนิเทา่นัน้  

แต่ยังใส่ใจต่อการธำ�รงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคม ครอบคลุมท้ัง

การมีส่วนร่วมสร้างความมั่นคงให้กับระบบไฟฟ้า ร่วมดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

ให้ยั่งยืน และร่วมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม เพื่อให้  

การประกอบธรุกจิของเอก็โกดำ�เนนิไปในทิศทางเดยีวกนั คณะกรรมการบรษัิท

และฝ่ายบริหารได้ร่วมกันกำ�หนดนโยบายในการประกอบธุรกิจ ดังนี้

เป็นบริษัทไทยชั้นนำ�ที่ดำ�เนินธุรกิจพลังงานอย่างยั่งยืน  

ด้วยความใส่ใจที่จะธำ�รงไว้ซึ่งสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาสังคม

พันธกิจ

มุ่งม่ันเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

เ พ่ื อสร้ า งมู ล ค่ า ใ ห้ แ ก่  

ผู้ถือหุ้นอย่างย่ังยืน

มีความเช่ือถือได้ในการผลิต 

และใหบ้รกิารดา้นพลงังาน

เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม

และ ใส่ ใ จต่อชุ มชนและ 

สิ่งแวดล้อม

1 2 3

วิสัยทัศน์



บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)
13

ห
ล
ัก
ท
ั่ว
ไป

ห
ล
ัก
ก
าร
ก
ำ�ก
ับ
ด
ูแล

ก
ิจ
ก
าร
ท
ี่ด
ี

จ
ร
ร
ย
าบ
ร
ร
ณ

 
ค
ณ
ะก
ร
ร
ม
ก
าร
บ
ร
ิษ
ัท

ภ
าค
ผ
น
ว
ก

จ
ร
ร
ย
าบ
ร
ร
ณ
ธุ
ร
ก
ิจ

ก
าร
ต
่อ
ต
้าน
ค
อ
ร
์ร
ัป
ชัน

ค่านิยมหลักองค์กร

คำ�ขวัญ CG

P R E A C T
ธรรมาภิบาลเป็นกรอบ 

รับผิดชอบโปร่งใส 
พัฒนาก้าวไกล 
เติบใหญ่ยั่งยืน

TEAMWORK 
ทำ�งานเป็นทีม

RESULT-ORIENTED
มุ่งผลสำ�เร็จของงาน

INNOVATION
คิดเชิงนวัตกรรม

ETHICS & INTEGRITY
ซื่อสัตย์ โปร่งใส

STAKEHOLDER  
CONCERNS
ใส่ใจผู้มีส่วนได้เสีย

Transparency
Promotion  
of Best
Practice

Responsibility

Equitability
Treatment

Accountability

Creation of 
Long-Term 
Value
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หลักปฏิบัติเกี่ยวกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

•	 หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้มีผลใช้บังคับกับ
บุคลากรทุกระดับของเอ็กโกและบริษัทย่อย

•	 ในกรณีของบุคลากรของการร่วมค้าหรือบริษัทร่วม หากบริษัทนั้นมีหลักการ
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ ให้ปฏิบัติตามหลักการที่กำ�หนดไว้ 
ของบริษัทนั้นๆ แต่หากไม่มีหลักการดังกล่าว เอ็กโกสนับสนุนให้นำ�หลักการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ไปปรับใช้เท่าที่ไม่ขัดกับ
กฎหมายของประเทศที่การร่วมค้าหรือบริษัทร่วมดำ�เนินการอยู่

ขอบเขตการบังคับใช้ 

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ 

เอ็กโกจัดทำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณคณะกรรมการบริษัท  
และจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเป็นคู่มือให้บุคลากรของกลุ่มเอ็กโกไม่ว่าจะเป็น  
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ 
และการดำ�เนินงาน อันจะทำ�ให้กลุ่มเอ็กโกดำ�เนินธุรกิจได้อย่างย่ังยืนบนพื้นฐาน 
ของการดำ�รงไว้ซึ่งจริยธรรมตลอดไป  

• 	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำ�หนดนโยบายและจัดให้ 
มีการจัดทำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณ 
คณะกรรมการบรษิทั และจรรยาบรรณธุรกจิ เพือ่ยดึถอืปฏบิตั ิ
และใช้ในการกำ�กับดูแลให้บริษัทมีผลประกอบการท่ีดี 
ในระยะยาว สร้างความน่าเช่ือถือสำ�หรับผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันจะนำ�มาซึ่งประโยชน์ในการสร้าง
คุณค่าอย่างยั่งยืนให้แก่บริษัท  
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ผู้บริหาร/ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่ 

• 	 บริหารจัดการให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานเป็นไปตาม 
กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยจัดให้มีระบบการจัดการท่ีสอดคล้อง 
กับข้อกำ�หนดทางกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท

•	 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ

•	 ถ่ายทอดนโยบาย วิธีปฏิบัติ และส่งเสริมให้พนักงานได้รับ
การอบรมในด้านการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ

•	 รับฟังความเห็นอย่างเปิดกว้างเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจด้วย

พนักงานทุกระดับมีหน้าที่

•	 ทำ�ความเข้าใจเก่ียวกับการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ

•	 เมื่อมีข้อสงสัยหรือข้อซักถาม พนักงานสามารถปรึกษากับ 
ผู้บังคับบัญชา ฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือหน่วยงานที่
บริษัทกำ�หนดให้มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม 
การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ 
ธุรกิจผ่านช่องทางต่างๆ ที่กำ�หนดไว้ 

•	 แจ้ งให้ ผู้บั งคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ 
เมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ  
และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ  
กับหน่วยงานหรือบุคคลที่บริษัทได้มอบหมาย
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เมือ่เกดิความไมแ่นใ่จว่าสิง่ใด “เป็นสิง่ทีถ่กูตอ้งทีค่วรปฏบิตั”ิ 
ให้ถามคำ�ถาม 5 ข้อดังต่อไปนี้

หากคำ�ตอบข้อใดข้อหนึ่งของคำ�ถามข้างต้นคือ “ใช่” เป็นไปได้ว่าส่ิงที่ท่านปฏิบัติ 
หรือไม่ปฏิบัตินั้นอาจเป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่อหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
จรรยาบรรณคณะกรรมการบริษัท หรือจรรยาบรรณธุรกิจ 

อย่างไรก็ตาม หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ไม่สามารถ
ให้แนวทางที่ครอบคลุมทุกสถานการณ์ หรือให้คำ�ตอบกับทุกคำ�ถามที่อาจเกิดขึ้นได้  
จึงจำ�เป็นอย่างย่ิงที่บริษัทจะต้องพึ่งดุลยพินิจของพนักงานท่ีจะพิจารณาว่าอะไร 
คือความถูกต้อง รวมถึงรู้ว่าเมื่อใดควรปรึกษาหารือกับผู้อื่น เพื่อให้เกิดแนวทาง 
การประพฤติที่เหมาะสม

การกระทำ�หรอืไมก่ระทำ�ดงักลา่วฝา่ฝืนกฎหมายของประเทศ กฎหมาย
ท้องถิ่น หรือกฎระเบียบใดๆ หรือไม่

ถ้าการกระทำ�หรือไม่กระทำ�ดังกล่าวเป็นที่ล่วงรู้ถึงผู้บังคับบัญชา  
หรือในหมู่เพื่อนพนักงานจะเกิดความละอายหรือไม่

การกระทำ�หรือไม่กระทำ�ดังกล่าวจะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อชีวิต 
สุขภาพ หรือความปลอดภัยของผู้อื่นหรือไม่

การกระทำ�หรือไม่กระทำ�ดังกล่าวขัดต่อนโยบาย ระเบียบ แนวทาง
ปฏิบัติของบริษัทที่อนุมัติไว้หรือไม่

การกระทำ�หรือไม่กระทำ�ดังกล่าวเป็นสิ่งที่ไม่เหมาะสม ไม่ซื่อสัตย์ หรือ
ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของบริษัทหรือไม่

1)

2)

3)

4)

5)
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การส่งเสริมและติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณคณะกรรมการบรษิทั 
เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทภายใต้ 
กฎหมายและหลักการกำ�กับดูแล 
กิจการท่ีดี อีกท้ังจรรยาบรรณธุรกิจ 
เป็นส่วนหน่ึงของข้อบังคับเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลที่พนักงาน
พงึปฏบิตั ิดงันัน้ หากมกีารละเลย 
ห รื อ ฝ่ า ฝื น ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม 
จรรยาบรรณคณะกรรมการหรือ 
จรรยาบรรณธุรกจิ ยอ่มมีความผิด 
ทางวินัยและได้รับบทลงโทษตาม
ระเบียบบริษัทว่าด้วยข้อบังคับ
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

• 	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล มีหน้าที่  
รั บ ผิ ด ช อ บ ช้ี แจ ง ใ ห้ พ นั ก ง า น
ทราบถึงหน้าที่ในการปฏิบัติตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
จรรยาบรรณธุรกิจ และติดตามให้
พนักงานเข้าใหม่ลงนามรับทราบ

• 	 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่
ติดตามให้พนักงานลงนามรับรอง
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
เป็นประจำ�ทุกปี 

• 	 ฝ่ายเลขานุการบริษัท มีหน้าที่
รับผิดชอบในการจัดทำ� สื่อสาร 
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ และทบทวน
หรือปรับปรุงให้มีความเหมาะสม 
เปน็ประจำ�อยา่งนอ้ยทกุ 2 ป ีรวมถงึ
มหีนา้ทีร่บัผดิชอบชีแ้จงใหก้รรมการ
รับทราบถึงหน้าที่ ในการปฏิบั ติ
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี  
จรรยาบรรณคณะกรรมการบริษัท 
และจรรยาบรรณธุรกิจ และส่งมอบ 
ข้อ มูลดั งกล่ าว ให้ แก่ กรรมการ 
เข้าใหม่ลงนามรับทราบ

บทลงโทษ
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การรับเรื่องร้องเรียน

เพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจของเอ็กโกเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมตามนโยบายของเอ็กโก คณะกรรมการบริษัท 
จึงกำ�หนดให้มีนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนเพื่อใช้เป็นแนวทางพิจารณาและ 
จัดการเรื่องร้องเรียน รวมถึงให้ความคุ้มครองแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดการ
เรื่องร้องเรียนอย่างเป็นธรรม

บุคลากรของกลุ่มเอ็กโกหรือบุคคลภายนอกสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนมาที่เอ็กโกได้  
เมื่อพบเห็น ทราบเบาะแส หรือได้รับผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก  
อันเกิดจากเรื่องใดเรื่องหนึ่งดังต่อไปนี้ 
(1) 	การกระทำ�ที่เป็นการทุจริตหรือการกระทำ�ที่อาจส่อถึงการทุจริต
(2) 	การกระทำ�ที่ผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  

จรรยาบรรณธุรกิจ หรือจรรยาบรรณคู่ค้า
(3) 	การกระทำ�ซึ่งเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน การเลือกปฏิบัติ และการคุกคาม  

ทั้งที่เกี่ยวข้องกับทางเพศ เชื้อชาติ และรูปแบบอื่นๆ ที่กระทบกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ทัง้หมด รวมถงึกลุม่เปราะบาง เชน่ เด็ก ผูพ้กิาร ผูส้งูอาย ุสตรตีัง้ครรภ ์เพศทางเลอืก  
ชนกลุ่มน้อย ชนพื้นเมือง ผู้อพยพ เป็นต้น 

1.1 	นโยบายฉบับนี้มีผลใช้บังคับกับบุคลากรทุกระดับของเอ็กโกและบริษัทย่อย
1.2 กรณีที่ผู้ถูกร้องเรียนเป็นบุคลากรของการร่วมค้าหรือบริษัทร่วม หากบริษัทนั้น 

มีนโยบายการจัดการเรื่องร้องเรียน ให้ดำ�เนินการตามกระบวนการที่กำ�หนดไว้ 
ของบริษัทนั้นๆ แต่หากไม่มีนโยบายดังกล่าว เอ็กโกสนับสนุนให้นำ�นโยบาย
ฉบับนี้ ไปปรับใช้เท่าที่ไม่ ขัดกับกฎหมายของประเทศที่การร่วมค้าหรือ 
บริษัทร่วมดำ�เนินการอยู่

1. ขอบเขตการใช้บังคับ

2. นโยบายการรับเรื่องร้องเรียน

2.1 ขอบเขตของเรื่องร้องเรียน
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(1) 	ข้อมูลของผู้ร้องเรียน เช่น ชื่อและนามสกุล ช่องทางการติดต่อ เป็นต้น 
(2) 	ข้อมูลของผู้ถูกร้องเรียน เช่น ชื่อและนามสกุล ตำ�แหน่ง เป็นต้น
(3) 	วันเดือนปีที่ส่งเรื่องร้องเรียน
(4) 	รายละเอียดของเรื่องร้องเรียน เช่น วันเดือนปี เวลา และสถานที่ที่ประสบ 

หรือพบเห็นเหตุการณ์ และรายละเอียดเหตุการณ์
(5) 	หลักฐานประกอบการร้องเรียน (ถ้ามี)

ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนผ่านช่องทางดังต่อไปนี้

ทั้งนี้ เรื่องที่ต้องชี้แจงข้อเท็จจริงต่อหน่วยงานหรือองค์กรภายนอกจะไม่อยู่ภายใต้ 
ขอบเขตของนโยบายรับเรื่องร้องเรียนนี้ โดยบริษัทจะพิจารณาส่งเรื่องให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องตามท่ีระบุไว้ในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูล 
เพื่อดำ�เนินการชี้แจงต่อไป

ทางเว็บไซต์ของเอ็กโก https://www.egco.com/th/whistle-blowing

ทางอีเมล โดยส่งถึงผู้รับเรื่องร้องเรียนคณะใดคณะหนึ่ง ดังนี้
• กรรมการผู้จัดการใหญ่ ceo@egco.com 
• คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@egco.com
• คณะกรรมการบริษัท directors@egco.com

ทางไปรษณีย์ โดยระบุหน้าซองถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่  
คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทตามที่อยู่ดังนี้
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน) 
อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

2.2 ช่องทางการร้องเรียน

2.3 รายละเอียดของเรื่องร้องเรียน
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เอ็กโกจะให้ความคุ้มครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียนหรือผู้ที่ให้ 
ความร่วมมือในการสืบสวนข้อเท็จจริง โดยจะไม่ให้มีการลดขั้นหรือลงโทษ ไม่มี 
การกระทำ�อันเป็นการตอบโต้หรือไม่เป็นธรรมแก่บุคลากรดังกล่าว และจะเก็บรักษา 
ขอ้มลูเกีย่วกบัเรือ่งร้องเรยีนและขอ้มลูการสบืสวนขอ้เท็จจรงิเปน็ความลับ ไม่เปดิเผย 
ต่อผูท่ี้ไม่เกีย่วขอ้ง เวน้แตเ่ปน็การเปดิเผยโดยขอ้กำ�หนดของกฎหมาย นอกจากนี ้เอก็โก 
จะให้ความคุ้มครองแก่ผู้ถูกร้องเรียนที่ยังไม่ได้รับการพิสูจน์ว่ามีความผิด โดยดำ�เนิน
กระบวนการสืบสวนข้อเท็จจริงอย่างเป็นธรรม

เอ็กโกจะจัดการเรื่องร้องเรียนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม โดยการพิจารณาเรื่อง 
รอ้งเรยีน การสบืสวน และการพจิารณาบทลงโทษทางวนิยั จะเปน็ไปตามแนวปฏบิตัิ
การรับเรื่องร้องเรียน ระเบียบ บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วยข้อบังคับ 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล รวมท้ังระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.4 การจัดการเรื่องร้องเรียน

กรณีท่ีมีหลักฐานปรากฏชัดแจ้งว่าผู้ร้องเรียนเจตนาร้องเรียนด้วยข้อกล่าวหาอันเป็นเท็จ  
ไม่มีมูลความจริง หรือมีเจตนาไม่สุจริตต่อผู้ถูกร้องเรียนหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
กับเรื่องร้องเรียนตามนโยบายฉบับนี้ เอ็กโกจะดำ�เนินการสืบสวนเพื่อพิจารณาโทษ
ทางวินัย และ/หรือดำ�เนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่อไป

กรณทีีผู้่ร้องเรียนเปดิเผยขอ้มลูตนเอง เอก็โกจะสามารถสอบถามขอ้มลูเพ่ิมเตมิ และ
ผูร้อ้งเรยีนจะไดร้บัการแจง้ความคบืหนา้หรอืผลการพจิารณาเรือ่งรอ้งเรยีนได้สะดวก
และรวดเร็วย่ิงข้ึน ทั้งนี้ หากผู้ร้องเรียนเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตัวตน การร้องเรียน 
ควรระบรุายละเอียดของเหตกุารณห์รอืหลกัฐานทีช่ดัเจนเพยีงพอทีเ่อก็โกจะสามารถ
นำ�ไปพิจารณาสืบสวนต่อไปได้ โดยที่เอ็กโกอาจพิจารณาสืบสวนข้อเท็จจริงจาก 
เรื่องร้องเรียนที่ได้รับแจ้งหากมีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระทำ�ตามข้อ 2.1 ข้างต้น

2.5 การให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

2.6 บทลงโทษผู้ร้องเรียนที่ไม่สุจริต
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แผนผังกระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียน
ผู้รับเรื่องร้องเรียนรับเรื่องร้องเรียน

ฝตน. ลงทะเบียนรับเรื่องร้องเรียน

ฝตน.  
พิจารณาเบื้องต้น

ฝตน. นำ�เสนอ 
เรื่องร้องเรียนและ 
ข้อเสนอแนะแก่  

กจญ.

กจญ.  
แต่งตั้งคณะสืบสวนฯ

ฝตน. ยืนยันการรับเร่ือง 
แก่ผู้ร้องเรียน

คณะสืบสวนฯ ทำ�การ 
สืบสวนและทำ�ข้อเสนอแนะ 

เกี่ยวกับมาตรการแก้ไขป้องกัน
และบทลงโทษแก่ผู้กระทำ�ผิด

คณะสืบสวนฯ รายงาน 
แก่ กจญ. เพื่อพิจารณา  
และรายงานแก่ผู้รับเรื่อง

ร้องเรียนและ ฝตน.  
เพื่อทราบ

คณะสืบสวนฯ รายงาน
แก่ประธานกรรมการ/

ประธานกรรมการอิสระ 
เพ่ือพิจารณา และรายงาน 
แก่ผู้รับเรื่องร้องเรียนและ

ฝตน. เพื่อทราบ

คณะสืบสวนฯ ทำ�การ
สืบสวนและทำ�ข้อเสนอแนะ 
เก่ียวกับมาตรการแก้ไขป้องกัน 
และบทลงโทษแก่ผูก้ระทำ�ผดิ

ฝตน. ยืนยันการรับเรื่อง
แก่ผู้ร้องเรียน

ประธานกรรมการ/
ประธานกรรมการอิสระ
แต่งตั้งคณะสืบสวนฯ

กจญ. แต่งตั้ง  
หน่วยงานผู้สืบสวน 

ข้อเท็จจริง

หน่วยงานผู้สืบสวน 
ข้อเท็จจริงยืนยัน  

การรับเรื่องแก่ผู้ร้องเรียน

หน่วยงานผู้สืบสวน 
ข้อเท็จจริงทำ�การสืบสวน

และทำ�ข้อเสนอแนะ 
เกี่ยวกับมาตรการแก้ไข
ป้องกันและแนวทาง
จัดการผู้กระทำ�ผิด

หน่วยงานผู้สืบสวน 
ข้อเท็จจริงรายงานแก่

กจญ. เพื่อพิจารณา และ
รายงานแก่ผู้รับเรื่องร้อง
เรียนและ ฝตน. เพ่ือทราบ

หน่วยงาน 
ผู้สืบสวนข้อเท็จจริง 
แจ้งผลแก่ผู้ร้องเรียน

ฝตน. แจ้งผลแก่ผู้ร้องเรียน

ฝลษ. รวบรวมข้อมูลเพื่อเปิดเผยในรายงานประจำ�ปี
หมายเหตุ : 
ฝตน. หมายถึง ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
กจญ. หมายถึง กรรมการผู้จัดการใหญ่  
ฝลษ. หมายถึง ฝ่ายเลขานุการบริษัท  
คณะสืบสวนฯ หมายถึง คณะสืบสวนข้อเท็จจริง

ไม่รับเรื่อง 
ไว้พิจารณา

ฝตน. 
แจ้งกลับไปยัง  
ผู้ร้องเรียน

ไม่รับเรื่อง 
ไว้พิจารณา

ฝตน. นำ�เสนอ 
เรื่องร้องเรียน  

และข้อเสนอแนะแก่  
ประธานกรรมการ/ 

ประธานกรรมการอิสระ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
พิจารณาเบื้องต้นและ
นำ�เสนอเรื่องร้องเรียน
และข้อเสนอแนะแก่ 

กจญ.

ฝตน. ส่งเรื่องให้  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กรณีผู้ถูกร้องเรียนเป็นผู้มีส่วนได้เสียอื่น

กรณีผู้ถูกร้องเรียน  
เป็นบุคลากรทั่วไป กรณีที่ผู้ถูกร้องเรียนเป็นกรรมการ/ 

กจญ./ผู้ใต้บังคับบัญชาสายตรงของ กจญ.

ไม่มีมูล

มีมูล

มีมูล มีมูล

ไม่มีมูล ไม่มีมูล

หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

แจ้งกลับไปยัง  
ผู้ร้องเรียน
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1. สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

2. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

หลักการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
(ฉบับประมวล พ.ศ. 2565)
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1. สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

เอ็กโกให้ความสำ�คัญกับผู้ถือหุ้น ซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบันในฐานะนักลงทุนใน 
หลักทรัพย์และเจ้าของบริษัท ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้
ใช้สิทธิพื้นฐานทางกฎหมาย เช่น การมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของกิจการ การซื้อขายหรือ 
การโอนหุ้น การได้รับข่าวสารข้อมูลกิจการอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพ่ือ 
ใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากน้ี เอ็กโกยังดูแลและปฏิบัติต่อ 
ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีม เชน่ การใหข้อ้มลูทีส่ำ�คญัทีเ่ปน็ปจัจบุนัผ่านเวบ็ไซตบ์รษิทัทัง้
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ การจัดให้มีจดหมายข่าวผู้ถือหุ้น และการจัดให้ผู้ถือหุ้น 
เยี่ยมชมกิจการ และไม่มีการดำ�เนินการใดๆ ที่ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิผู้ถือหุ้น 

แนวปฏิบัติ

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

หลักการ
เพื่อให้มั่นใจว่าเอ็กโกเคารพและรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท 
ตามสิทธิพื้นฐานทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 
อย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำ�หนดหลักการกำ�กับดูแล 
ในเรื่องดังกล่าวไว้อย่างชัดเจน โดยไม่กระทำ�การใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือ 
ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายกำ�หนด ได้แก่ สิทธิได้รับเงินปันผล  
ได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัท ได้รับสิทธิในการจองซื้อหุ้นออกใหม่ และสิทธิ 
ในการบรหิารบรษิทั อาท ิเขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนน เสนอ
เพ่ิมระเบียบวาระการประชุม เพิกถอนมติที่ประชุม ติดตามและตรวจสอบ 
การทำ�งานของกรรมการ เป็นต้น 
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ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ทั้งการประชุมท่ีผู้ถือหุ้นมาประชุมในสถานที่
จัดประชุมและการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติ
ตามแนวทางการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ 
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

2. การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตลอดจน 
ผูบ้รหิารและฝ่ายงานทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ 
ผูส้อบบญัชเีขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้อยา่ง
พร้อมเพรียงกัน

จั ด ส่ ง ห นั ง สื อ เ ชิญป ร ะ ชุมพ ร้อม 
รายละเอียดระเบียบวาระการประชุม 
ประกอบด้วย วัตถุประสงค์และเหตุผล 
ความเห็นของคณะกรรมการ และ
หลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วม
ประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า รวมทั้ง 
นำ� เสนอข้อมูล ท่ี เ ก่ียวข้องทั้ งหมด 
บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนท่ีจะ 
จัดส่งเอกสาร เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุม 
ก่อนได้ รับข้อมูลในรูปแบบเอกสาร 
ดังกล่าวจากบริษัทอย่างละเอียดและ 
ไม่มีการนำ�เสนอเร่ืองอ่ืนท่ีผู้ถือหุ้นไม่เคย 
ได้รับรู้มาก่อน

เปิดโอกาสให้ ผู้ถือหุ้นที่ ไ ม่สามารถ 
เข้าประชุมด้วยตนเองสามารถใช้สิทธิ 
ออกเสียงโดยมอบฉันทะ รวมทั้ ง
เสนอกรรมการอิสระของบริษัทเป็น 
ทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ 
ใหล้งคะแนนเสยีงแทนในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ 
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้   

เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถลงคะแนน 
เสียง เลือกตั้ งกรรมการได้ทีละคน  
ซ่ึ ง ผู้ ถือหุ้ นมีสิทธิที่ จะ เลือกผู้ แทน 
ที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ามา 
ทำ�หน้าที่ กรรมการเพื่อดูแลรักษา 
ผลประโยชน์ของตนเอง ซ่ึงจะทำ�ให้
เกิดความหลากหลายและเป็นตัวแทน 
ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง
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เผยแพร่รายงานการประชุมผ่านทาง
ตลาดหลักทรัพย์แห่ งประเทศไทย
และเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วัน 
นับจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถตรวจสอบได้

อำ�นวยความสะดวกในการประชุม
ให้ผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมกันทุกราย  
เช่น จัดทำ�หนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารที่เกี่ยวข้องทั้งฉบับภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษสำ �หรับผู้ ถือหุ้ น 
ต่างชาติ และจัดให้มีล่ามภาษาอังกฤษ 
ใ น ห้ อ ง ป ร ะ ชุ ม  เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์  
ในการสื่อสารของผู้ถือหุ้นต่างชาติ 
ให้โอกาสท่ีเท่าเทียมกันในการแสดง 
ความคดิเหน็ การถามคำ�ถามตอ่ทีป่ระชมุ 
ในแต่ละระเบียบวาระการประชุม และ 
ประธานในที่ประชุมได้ให้ความสำ�คัญ 
และตอบข้อซักถามในทุกประเด็น  
โดยมีการบันทึกการประชุมอย่ า ง 
ครบถ้วน รวมทั้งการใช้ระบบ Barcode  
ในการลงทะเบียนร่วมประชุม เพื่อ
รองรับการลงทะเบียนและออกเสียง 
ลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง 
ในทุกระเบียบวาระ รวมทั้งเปิดโอกาส 
ให้ ผู้ ถื อ หุ้ น แต่ ง ตั้ ง ก ร รมกา ร เป็ น 
รายบุคคล โดยมีคนกลางทำ�หน้าที่เป็น
ผู้ตรวจสอบดูแลให้การประชุมเป็นไป
อย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย 
และข้อบังคับบริษัทเพ่ือความโปร่งใส
และตรวจสอบได้  
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เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่าจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน  
คณะกรรมการบริษัทจึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอระเบียบวาระ 
การประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี รวมทั้งเสนอช่ือผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ตามที่บริษัทกำ�หนดเข้าเป็นกรรมการและกรรมการอิสระบริษัท โดยคุณสมบัติ 
ของผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิและข้ันตอนการดำ�เนินการเป็นไปตามแนวปฏิบัติสิทธิ 
ของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มีดังนี้

คุณสมบัติผู้ถือหุ้น 
ผู้ถือหุ้นที่จะเสนอระเบียบวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อกรรมการต้องเป็น 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่เสนอระเบียบวาระการประชุมหรือเสนอช่ือกรรมการ  
ซึ่งอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมกันได้ โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นข้ันต่ำ� 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 0.05 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกจำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท  
(คิดเป็นจำ�นวนหุ้น 263,233 หุ้น)

ขั้นตอนการเสนอระเบียบวาระการประชุมและการเสนอชื่อกรรมการ
ผูถ้อืหุน้ทีมี่คณุสมบตัคิรบถว้นจะตอ้งสง่แบบเสนอระเบยีบวาระการประชมุและ/หรอื
แบบเสนอชื่อกรรมการพร้อมลงชื่อไว้เป็นหลักฐาน และส่งให้คณะกรรมการบริษัท
พร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องภายในเวลาที่กำ�หนด ดังนี้

3. สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี

2. 	

3. 	

1. 	

เอกสารประกอบเพิ่มเติมที่จะเป็นประโยชน์ต่อการพิจารณา 
ของคณะกรรมการ (ถ้ามี)

หลักฐานการถือหุ้น ได้แก่ หนังสือรับรองจากบริษัทหลักทรัพย์ หรือ  
หลักฐานอื่นจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หลักฐานการให้ความยินยอมของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ  
พร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ ได้แก่ การศึกษาและ  
ประวัตกิารทำ�งาน (Curriculum Vitae) ของบคุคลทีไ่ดร้บัการเสนอชือ่ 
(เฉพาะกรณีเสนอชื่อกรรมการเท่านั้น)
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เรื่องที่จะไม่บรรจุเป็นระเบียบวาระการประชุม
โดยปกตแิลว้เรือ่งทีจ่ะไมบ่รรจเุปน็ระเบยีบวาระการประชุมโดยทัว่ไปจะประกอบดว้ย

การส่งเอกสาร
ผู้ถือหุน้สง่แบบรายการและเอกสารทีเ่กีย่วข้องใหฝ้า่ยเลขานกุารบริษทัตามทีอ่ยู่ ดงันี้

แจ้งเรื่องอย่างไม่เป็นทางการที่ Email Address ของเลขานุการบริษัท 
ที ่cs@egco.com กอ่นสง่ตน้ฉบบัของแบบรายการพรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 
ให้ฝ่ายเลขานุการบริษัท

o 	เรื่องที่ขัดกับกฎหมาย ประกาศ ข้อบังคับ กฎ
และระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานราชการหรือ
หน่วยงานที่กำ�กับดูแลบริษัท หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของเอ็กโก

o 	เรื่ อ งที่ เ ป็ นอำ �นาจการบริ ห า รจั ดการของ 
คณะกรรมการบริษัท เว้นแต่เป็นกรณีที่ก่อให้เกิด
ความเสียหายอย่างมีนัยสำ�คัญต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม

o 	เรื่องที่บริษัทได้ดำ�เนินการแล้ว

o 	เรือ่งทีอ่ยูน่อกเหนอือำ�นาจทีบ่รษิทัจะดำ�เนนิการได้

ฝ่ายเลขานุการบริษัท
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)
อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักส่ี  
กรุงเทพฯ 10210

หรือ
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เอ็กโกมีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของกำ�ไร
สุทธิงบการเงินรวมหลังหักภาษีเงินได้ หรือในจำ�นวนที่ทยอยเพิ่มขึ้นอย่างสม่ำ�เสมอ 
หากไม่มีเหตจุำ�เป็นอืน่ใด เชน่ การขยายธรุกจิของบรษัิทในโครงการตา่งๆ ในอนาคต  
หรือการจ่ายเงินปันผล ท่ีมีผลกระทบต่อการดำ�เนินงานปกติของบริษัทอย่างมีสาระสำ�คัญ  
โดยการจ่ายเงินปันผลต้องไม่เกินกว่ากำ�ไรสะสมของงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผูถ้อืหุน้สามารถตดิตอ่กบัคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุยอ่ย หรอืกรรมการ  
เพื่อให้ข้อแนะนำ�อันเป็นประโยชน์ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทได้ ดังนี้

เลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการรับเอกสารที่ส่งถึงคณะกรรมการบริษัท 
และดำ�เนินการส่งให้คณะกรรมการชุดย่อยหรือกรรมการที่เกี่ยวข้อง และจะสรุป 
ข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ ทั้งหมด เพื่อจะเสนอคณะกรรมการบริษัททราบ 
เป็นรายไตรมาส ยกเว้นเป็นจดหมายที่ส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะถูกจัดส่ง
ไปยังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

ขั้นตอนการพิจารณา 
ฝ่ายเลขานุการบรษิัทจะเป็นผู้รบัผดิชอบในการสอบทานความครบถว้นของข้อเสนอ
ของผู้ถือหุ้น และนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป ซึ่งข้อวินิจฉัยของ 
คณะกรรมการบริษัทต่อข้อเสนอของผู้ถือหุ้นถือเป็นสิ้นสุด

4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล

5. การติดต่อกรรมการ

• คณะกรรมการบริษัท : directors@egco.com
• คณะกรรมการตรวจสอบ : auditcommittee@egco.com

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบ:
บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน) อาคารเอ็กโก 222 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210
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การขอเงินบริจาค

เอกสารที่มีเนื้อความดังน้ีจะไม่ได้รับการส่งต่อให้คณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อย หรือกรรมการพิจารณา

การสมัครงาน แบบสำ�รวจหรือ 
การขอรับข้อมูล 
เกี่ยวกับบริษัท

การเสนอขายสินค้า
หรือบริการ

2. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน

หลักการ
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดนโนบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้
มั่นใจว่าเอ็กโกสามารถปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียม 
และครอบคลุมในทุกมิติ โดยมุ่งเน้นเรื่องความเป็นธรรม การดำ�เนินการอย่าง 
มีมาตรฐานและประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
การคำ�นึงถึงชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม การเคารพสิทธิมนุษยชน  
เป็นต้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มีการสื่อสารนโยบายและ 
แนวปฏิบัติของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งกำ�หนด 
ช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนสำ�หรับผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือให้สามารถสะท้อน 
ผลการดำ�เนินงานของบริษัท และมีส่วนช่วยให้เอ็กโกพัฒนาการดำ�เนินงานให้
ดียิ่งขึ้น สามารถเติบโตพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน 
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เอ็กโกตระหนักในคุณค่าทรัพยากรมนุษย์ และให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติ 
ต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมบนพื้นฐานของความเท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยกวิถีทาง 
ด้านเพศ อายุ การศึกษา สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว เพศ ตั้งแต่กระบวนการ
สรรหา การคัดเลือก การเลื่อนตำ�แหน่ง การประเมินผล การพิจารณาค่าตอบแทน 
และสวัสดิการท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ส่งเสริมบรรยากาศการทำ�งานแบบ 
มีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเท่าเทียมกัน พนักงาน
เอ็กโกได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้มีความรู้ความสามารถอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง
เพื่อการสร้างคุณค่าและดำ�รงความเป็นเลิศในธุรกิจ นอกจากนี้ เอ็กโกยังพัฒนาและ 
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตในการทำ�งานที่ดีของพนักงานทั้งในรูปของการจัดสวัสดิการที่ดี  
ส่งเสริมการทำ�งานท่ีสร้างความสมดุลชีวิตและการทำ�งาน จัดสภาพแวดล้อม 
การทำ�งานของพนักงานให้มีความเหมาะสม โดยคำ�นึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย 
ต่อชีวิตและทรัพย์สิน และบรรยากาศในการทำ�งาน อีกทั้งเอ็กโกส่งเสริมให้พนักงาน 
ไดร้บัข่าวสารทีเ่กีย่วขอ้งอยูเ่สมอตามโอกาสอนัควรและเทา่ทีจ่ะทำ�ได ้และเปดิโอกาส
ให้พนักงานสามารถร้องเรียนและให้ข้อเสนอแนะกับเอ็กโกผ่านช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนท่ีเอ็กโกกำ�หนด เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย และสร้างความสัมพันธ์ 
อันดีในการทำ�งานร่วมกัน

เอ็กโกให้ความสำ�คัญเร่ืองการเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียม เป็นธรรม พร้อมทั้งสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิพื้นฐานทางกฎหมาย 
รวมถึงอำ�นวยความสะดวกผู้ถือหุ้นในการใช้สิทธิดังกล่าว เพื่อดูแลผลประโยชน์ 
ของผู้ถือหุ้นทุกราย อีกทั้งยังบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้าง 
มูลค่าเพิ่มและการเติบโตที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น

แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

1. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

2. การปฏิบัติต่อพนักงาน 
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คู่ค้าเป็นหนึ่งในกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เอ็กโก 
จึงยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้าอย่างสุจริต ปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา 
อย่างเคร่งครัด แข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และไม่เลือกปฏิบัติ จัดหาสินค้าและ
บริการที่มีมาตรฐานร่วมกับคู่ค้าและคู่สัญญาที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณภาพ
ของสนิคา้และบรกิารทีคู่ค่วรกับมลูคา่เงนิ คณุภาพทางดา้นเทคนคิ และมคีวามเช่ือถอื 
ซึ่งกันและกัน และมุ่งหมายท่ีจะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับคู่ค้า 
นอกจากนี้ เอ็กโกยังสนับสนุนให้มีการสื่อสารเพื่อให้คู่ค้ารับรู้ในหลักการ นโยบาย
และแนวปฏิบัติในการดำ�เนินธุรกิจที่โปร่งใส เช่น จรรยาบรรณคู่ค้า และนโยบาย 
การต่อต้านคอร์รัปชัน เป็นต้น

เอก็โกในฐานะผูผ้ลติและจำ�หนา่ยไฟฟา้และผูใ้หบ้รกิารด้านพลงังาน มุง่มัน่ทีจ่ะปฏบิตัิ
ตามพนัธกรณทีีม่ตีอ่ลกูคา้ภายใตเ้งือ่นไขการปฏบิตัทิีเ่ปน็ธรรม โปรง่ใส ตรวจสอบได ้
และปราศจากการคอร์รัปชัน ด้วยการส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ตรงเวลา 
เชื่อถือได้ โดยคำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ 
เอก็โกจะเกบ็รกัษาความลบัของลกูคา้ โดยไมน่ำ�ไปใช้ในทางมิชอบหรอืเอือ้ประโยชน์
แก่ตนเอง เพื่อรักษาไว้ซ่ึงความสัมพันธ์ที่ย่ังยืนและความพึงพอใจในการให้บริการ 
ระหว่างเอ็กโกและลูกค้า

4. การปฏิบัติต่อคู่ค้า 

3. การปฏิบัติต่อลูกค้า 
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เอ็กโกจะปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีทุกรายอย่างเป็นธรรม มีความรับผิดชอบ โปร่งใส  
และปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาเงินกู้อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทจะไม่ปกปิด
สถานะการเงินที่แท้จริงหรือข้อมูลที่อาจส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินบริษัท
และส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้

เอก็โกจะปฏบัิตติอ่คู่แขง่ทางการค้าอย่างยุตธิรรมภายใตก้รอบกตกิาของการแขง่ขนัทีด่ ี 
คำ�นึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้าและกฎหมายแข่งขันทางการค้า ไม่แสวงหา
ข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม   
และไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย รวมทั้ง 
ไม่ทำ�ความตกลงใดๆ กับคู่แข่งหรือบุคคลใดที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำ�กัด 
การแข่งขันทางการค้า

6. การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 

7. การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า  

เอ็กโกเคารพสิทธิและปฏิบัติตามสัญญาร่วมทุนและข้อกำ�หนดท่ีตกลงร่วมกัน 
อย่างเคร่งครัด ส่งเสริมและให้ความร่วมมือกับผู้ร่วมทุนภายใต้การดำ�เนินธุรกิจ 
อยา่งสจุริตและเปน็ธรรม เพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงานของกจิการรว่มทนุบรรลวุตัถปุระสงค์
ของการร่วมทุนและเติบโตอย่างยั่งยืน

5. การปฏิบัติต่อผู้ร่วมทุน 
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เอก็โกมีเปา้หมายทีจ่ะสรา้งผลตอบแทนการลงทนุทีย่ัง่ยนื จงึไดด้ำ�เนนิกจิการภายใต ้
หลักธรรมาภิบาลและปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การปฏิบัติต่อนักลงทุน 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียม การเปิดเผยข้อมูลที่จำ�เป็น 
อย่างครบถ้วนและเพียงพอต่อสาธารณะ จัดทำ�แนวทางการบริหารความเส่ียงที่มี 
ประสิทธิภาพและการติดตามและทบทวนความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้มั่นใจว่า
ผลการดำ�เนินงานและผลตอบแทนการลงทุนเป็นไปตามเป้าหมาย

เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการดูแลการพัฒนาชุมชมและสังคม เอ็กโกประกอบธุรกิจ
โดยคำ�นึงถึงชุมชนและสังคม โดยเฉพาะชุมชนในพื้นที่ที่ตั้งกิจการและกำ�หนดไว้เป็น
พันธกิจขององค์กรท่ีจะเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมและใส่ใจต่อชุมชน เช่น สนับสนุน 
การจ้างงานในชุมชน ส่งเสริมการเรียนรู้สำ�หรับเด็กและเยาวชน การรับผิดชอบ 
ต่อชุมชนและสังคมผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างประโยชน์ต่อชุมชน ตลอดจนมี 
การสื่อสารการดำ�เนินงานของบริษัทต่อชุมชนและสังคม แลกเปล่ียนและแบ่งปัน
ประสบการณ์ เพื่อปรับปรุงการดำ�เนินงานให้ดียิ่งขึ้น เป็นต้น อีกทั้งเอ็กโกยังให้ 
ความสำ�คัญกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยจะบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม 
อย่างมีประสิทธิภาพในทุกด้าน ทั้งการจัดการคุณภาพอากาศ การจัดการน้ำ�และ 
น้ำ�เสีย และการจัดการของเสีย เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมต่อห่วงโซ่ 
คุณค่าและมุ่งสู่การดำ�เนินงานที่เป็นเลิศ พร้อมทั้งดำ�เนินธุรกิจโดยตระหนักถึง 
ความแตกต่างของสภาพแวดล้อม สังคม ตลอดจนกฎหมายและข้อกำ�หนด 
ด้านสิ่งแวดล้อมที่แตกต่างกันในแต่ละประเทศที่เอ็กโกเข้าไปประกอบกิจการ 
อย่างเคร่งครัด เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับชุมชนในทุกพื้นที่ได้อย่างยั่งยืน

8. การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และองค์กรไม่แสวงหาผลกำ�ไร

9. การปฏิบัติต่อนักลงทุน 
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เอ็กโกจะปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อกำ�หนดที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัดท้ังของ
หน่วยงานราชการและหน่วยงานกำ�กับดูแล โดยให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบของแต่ละท้องถ่ินท่ีเอ็กโกดำ�เนินธุรกิจ พร้อมทั้งสนับสนุน
และให้ความร่วมมือกับการดำ�เนินงานของหน่วยงานดังกล่าวในการพัฒนาชุมชน 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมเพื่อสังคม นอกจากนี้ เอ็กโกไม่สนับสนุนการดำ�เนินการ
และกิจกรรมที่อาจส่งผลต่อการกระทำ�ที่ผิดกฎหมาย ทุจริตคอร์รัปชัน และขัดต่อ
จริยธรรม โดยยึดหลักว่าคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ในการทำ�ธุรกรรมทั้งกับ 
ภาครัฐและภาคเอกชน  

เอ็กโกจะเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทต่อสื่อมวลชนอย่างเท่าเทียม โดยให้ 
ข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน ตรงไปตรงมา และทันเวลา เพ่ือให้ส่ือมวลชนสามารถ 
นำ�เสนอขา่วสารตอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีอืน่ๆ ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง นอกจากนี ้เอก็โกจะเผยแพร่
ข่าวสารต่อสื่อมวลชนอย่างต่อเน่ืองผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น การแถลงข่าว  
การสัมภาษณ์ เป็นต้น นำ�มาซ่ึงการรักษาความสัมพันธ์อันดีระหว่างเอ็กโกและ
สื่อมวลชน 

10. การปฏิบัติต่อสื่อมวลชน 

11. การปฏบัิตติอ่หนว่ยงานราชการและหนว่ยงานกำ�กบัดแูล 
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เอ็กโกสนับสนุนเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชนในระดับสากล ซึ่งถือเป็นหนึ่ง 
ในหลักการสำ�คัญภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการที่มีความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
อย่างยั่งยืนของเอ็กโก โดยเอ็กโกมุ่งมั่นในการปกป้องและเคารพสิทธิมนุษยชนที่ 
ครอบคลุมเร่ืองการไม่เลือกปฏิบัติ การต่อต้านการล่วงละเมิด การห้ามการใช้แรงงานเด็ก  
แรงงานบังคับ และการค้ามนุษย์ เป็นต้น ซึ่งเอ็กโกยังสนับสนุนให้บริษัทร่วม คู่ค้า  
ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียรับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว เพื่อยึดให้เป็นไป 
ในแนวทางเดียวกัน นอกจากนี้ เอ็กโกยังมีกระบวนการติดตามและประเมิน 
ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

เอ็กโกมีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือ
ลิขสิทธิ์ โดยการนำ�ผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมาหรือ
ที่จะนำ�มาใช้ภายในบริษัทมาตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าจะไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาของผู้อื่น

เอ็กโกจัดให้มีนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียน โดยบุคลากรของกลุ่มเอ็กโกหรือบุคคล
ภายนอกสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนมาที่เอ็กโกได้ เมื่อพบเห็น ทราบเบาะแส หรือ
ได้รับผลกระทบจากการดำ�เนินธุรกิจของเอ็กโก ซ่ึงเป็นการทุจริตหรืออาจส่องถึง 
การทจุรติ การกระทำ�ผดิกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัตา่งๆ  รวมถงึการกระทำ�ซึง่ละเมดิ
สิทธิมนุษยชน การเลือกปฏิบัติ และการคุกคาม เป็นต้น

1. การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

2. การปฏิบัติด้านการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

3. การรับเรื่องร้องเรียน
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ทั้งนี้ เอ็กโกจัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการจัดการเรื่องร้องเรียนอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม โดยจะให้ความคุ้มครองอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมแก่ผู้ร้องเรียน
หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการสืบสวนข้อเท็จจริง และจะเก็บรักษาข้อมูลเกี่ยวกับ 
เรื่องร้องเรียนและข้อมูลการสืบสวนข้อเท็จจริงเป็นความลับ อีกทั้งจะให้ 
ความคุ้มครองแก่ผู้ถูกร้องเรียนที่ยังไม่ได้รับการพิสูจน์ว่ามีความผิด โดยดำ�เนิน
กระบวนการสบืสวนขอ้เทจ็จรงิอยา่งเปน็ธรรม รายละเอยีดการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนระบุ
ในนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน

เนื่องจากเอ็กโกมีการลงทุนท่ีหลากหลายทั้งในและต่างประเทศ เพื่อให้การบริหาร
จัดการด้านภาษีเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและลดความเส่ียงทางภาษีจากธุรกรรม
ที่มีความซับซ้อน เอ็กโกมีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านภาษี โดยให้ความสำ�คัญเรื่อง
การปฏิบัติที่สอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งมีการประเมิน 
ตดิตามความเสีย่งดา้นภาษแีละลดความเสีย่งดงักลา่ว เพือ่ใหม่ั้นใจวา่การดำ�เนนิการ 
ของเอ็กโกด้านภาษีเป็นไปอย่างถูกต้องและนำ�มาซึ่งประโยชน์สูงสุดของเอ็กโก 

เอ็กโกเชื่อม่ันว่าความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเป็นความรับผิดชอบพื้นฐานและ
เป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร โดยจะดำ�เนินการและพัฒนา
ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเหมาะสมตามท่ีกฎหมาย
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกำ�หนดอย่างเคร่งครัด มีการควบคุมดูแล กำ�จัดอันตราย
และลดความเสี่ยงด้านดังกล่าว และมีการกำ�หนดเป้าหมายพร้อมทั้งการติดตาม 
และประเมินผลการดำ�เนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อให้ม่ันใจ
ว่าการดำ�เนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสอดคล้องกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
อีกทั้ง ยังมุ่งมั่นให้คำ�ปรึกษาและการมีส่วนร่วมของพนักงานหรือผู้เกี่ยวข้องกับงาน
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างสม่ำ�เสมอ

4. การปฏิบัติด้านภาษี 

5. การปฏิบัติด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
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3. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายมีหน้าที่เปิดเผย
ข้อมูลสำ�คัญของเอ็กโกที่อาจจะมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญต่อการตัดสินใจหรือ 
มผีลกระทบตอ่สทิธปิระโยชนข์องผูถ้อืหุน้ หรอืมผีลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทางธุรกจิ  
การดำ�เนินงาน การลงทุนของเอ็กโก หรือส่งผลกระทบต่อราคาตลาด มูลค่าของ 
หลักทรัพย์ ชื่อเสียง หรือภาพลักษณ์องค์กร และข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณธรุกจิ นโยบายดา้นการบรหิารความเสีย่ง 
นโยบายการขบัเคลือ่นธรุกจิเพือ่ความยัง่ยืน และผลการปฏบัิตติามนโยบายดงักลา่ว 
เป็นต้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสียและสาธารณชนใช้ข้อมูลประกอบการ 
ตัดสินใจได้โดยเท่าเทียมกัน

แนวปฏิบัติ

1. ข้อมูลที่มีการเปิดเผย

หลักการ
คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีเ่ปดิเผยขอ้มลูท่ีเกีย่วขอ้งกบัเอก็โก จงึไดก้ำ�หนด
นโยบายและแนวทางปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้การเปิดเผยทั้งข้อมูล 
ทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
เชื่อถือได้ ทันเวลา โปร่งใส เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของ 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และยังได้กำ�หนดผู้มีหน้าที่เปิดเผย 
ข้อมูลที่ เกี่ยวข้องกับเอ็กโกผ่านช่องทางต่างๆ ที่ เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย  
มีความน่าเชื่อถือ และมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำ�เสมอ 
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คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลในแบบ 56-1 One Report ซึ่ง
ครอบคลมุถงึภาพรวมการประกอบธรุกจิ โครงสรา้งการถอืหุน้ในกลุม่เอ็กโก โครงสรา้ง 
การกำ�กับดูแลกิจการ หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ บทบาทหน้าที่และรายงาน
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวนครั้ง 
ของการประชุมและจำ�นวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา  
การฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ  
รวมถึงนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อสะท้อนถึงกลไก
การกำ�กับดูแลกิจการที่โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการทำ�รายงานทางการเงินและรายงานความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่องสำ�คัญตาม 
ข้อพึงปฏิบัติสำ�หรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพย์ ได้เสนอแนะไว้  
โดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบัญชใีนรายงานประจำ�ป ีนอกจากนี ้ยงัจดัใหม้ี
การวเิคราะหแ์ละคำ�อธบิายของฝา่ยจดัการ (Management Discussion and Analysis)  
เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะ 
การเงินและผลการดำ�เนินงานของเอ็กโกในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงขึ้นนอกเหนือจาก
ข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว

ทั้งนี้ เพื่อทำ�ให้ม่ันใจว่าการจัดทำ�รายงานทางการเงินว่ามีความถูกต้อง ครบถ้วน  
เพียงพอ ทันเวลา เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
มาตรฐานการบัญชีที่ รับรองทั่วไป เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสีย  
คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล 
การจัดทำ�รายงานทางการเงินให้มีการใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม ซึ่งเป็นไปตาม
มาตรฐานการบญัชท่ีีถอืปฏบิตัโิดยสม่ำ�เสมอและสอดคลอ้งกบักฎหมายและประกาศ
ท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังการสอบทานความถูกต้องและความเพียงพอของรายงานทางการเงิน

2. การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน

3. การเปิดเผยข้อมูลผ่านการจัดทำ�แบบแสดงรายการ 
ข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) 
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เพื่อให้การสื่อสารข้อมูลของเอ็กโกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม เป็นธรรม และ 
ทันเวลาด้วยช่องทางการติดต่อท่ีเหมาะสมและเข้าถึงได้ง่าย เอ็กโกได้กำ�หนดให้
กรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายบัญชีและการเงิน หรือ 
ผู้ที่กรรมการผู้จัดการใหญ่มอบหมายเป็นผู้ดําเนินการเปิดเผยข้อมูลของเอ็กโก  
โดยมีหน่วยงานที่ทำ�หน้าที่เปิดเผยข้อมูล ดังนี้

นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท์ีก่ำ�หนดผา่นช่องทางของตลาดหลักทรพัย ์และ 
แบบ 56-1 One Report แลว้ เอก็โกยงัไดเ้ผยแพรข่อ้มลูผา่นเวบ็ไซตท์ัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เช่น ข้อมูลวิสัยทัศน์และพันธกิจของเอ็กโก ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
รายชื่อคณะกรรมการบริษัท งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและ 
ผลการดำ�เนินงาน แบบ 56-1 One Report ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้ ข้อมูลหรือ
เอกสารอื่นใดที่เอ็กโกนำ�เสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือสื่อต่างๆ ฯลฯ 
ซึ่งเว็บไซต์ดังกล่าวมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำ�เสมอ

ฝ่ายสื่อสารองค์กร :  
ทำ�หนา้ทีป่ระชาสมัพนัธ์
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร แ ก่  
ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย อ่ืนๆ  
เช่น หน่วยงานภาครัฐ 
ที่เกี่ยวข้อง สื่อมวลชน 
องค์กรพัฒนาเอกชน  
(NGO) และประชาชน
ทั่วไป เป็นต้น

4. หน่วยงานและบุคคลที่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล 

5. ช่องทางการเปิดเผยข้อมูล

ฝ่ายเลขานุการบริษัท :  
ทำ�หน้าท่ีประชาสัมพันธ์
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ต่ อ 
สำ�นักงานคณะกรรมการ 
กำ� กับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และผู้ถือหุ้น
รายใหญ่

ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ :  
ทำ�หน้าที่ติดต่อสื่อสาร
แ ล ะ เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล 
ผลประกอบการและ 
กา รดำ � เนิ น ธุ ร กิ จ แก่  
ผู้ ถื อ หุ้ น ร า ย ย่ อ ย  
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์  
นั ก ล ง ทุ น ส ถ า บั น  
และนักลงทุนรายบุคคล



หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
(ฉบับประมวล พ.ศ. 2565)

40

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

แนวปฏิบัติ

1.1 โครงสร้างและการแบ่งแยกอำ�นาจหน้าที่

คณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง

คณะกรรมการลงทุน

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
และความยั่งยืน

เลขานุการบริษัท

กรรมการผู้จัดการใหญ่

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท

หลักการ
คณะกรรมการบรษิทัเปน็ผู้มหีนา้ทีส่ำ�คญัในการกำ�กบัดแูลบรษิทั เพือ่ใหบ้รษิทั
สามารถสร้างประโยชนส์งูสดุและมลูคา่แกผู่ถ้อืหุน้อยา่งยัง่ยนื ดงันัน้ โครงสรา้ง 
คณะกรรมการจึงประกอบด้วยผู้มีความหลากหลายด้านเพศ อายุ เช้ือชาติ 
สญัชาต ิรวมถงึดา้นความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์และความเชีย่วชาญ
ในดา้นตา่งๆ ทีจ่ำ�เปน็และเปน็ประโยชนใ์นการประกอบธรุกจิ ความเปน็อสิระ 
และเป็นกลาง โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ความซื่อสัตย์สุจริต
ในการปฏิบัติหน้าที่ และการอุทิศเวลาในการกำ�กับดูแลบริษัทอย่างเต็มที่  
โดยเอ็กโกมีกระบวนการสรรหาขั้นตอนการพิจารณาและการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการท่ีโปร่งใส เพื่อให้ม่ันใจว่าผู้ได้รับเลือกเป็นกรรมการบริษัท
จะสามารถกำ�กับดูแลเอ็กโกตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่กำ�หนด อีกทั้ง  
ยังกำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำ�หนด ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานธุรกิจ และจริยธรรม
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คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 5 คน และ 
ไม่เกิน 15 คน ตามท่ีกำ�หนดในข้อบังคับ 
ของบริษัท ซ่ึงจะมีระยะเวลาในการสอบทาน 
จำ �นวนกรรมการที่ เหมาะสมโดย
เปรียบเทียบกับภารกิจหลักเป็นระยะ  
การเปล่ียนแปลงจำ�นวนกรรมการจะต้อง 
ได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นโดย 
ใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 4 ใน 5 ของ 
ผูถื้อหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสียง
ลงคะแนน

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิาร 14 คน ได้แก ่ 
กรรมการอสิระ 6 คน และกรรมการผูแ้ทน 
จากผูถ้อืหุน้รายใหญ ่8 คน และกรรมการ 
ที่เป็นผู้บริหาร 1 คน คือ กรรมการ 
ผู้ จัดการใหญ่ ซ่ึงถือว่ามีการถ่วงดุล 
ที่เหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท 
กำ�หนดให้มีกรรมการอิสระในจำ�นวน 
ทีเ่หมาะสมกบัการกำ�กบัดแูลกจิการ คอื 
มากกว่า 1 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งคณะ 

องค์ ป ระกอบและคุณสมบั ติ ขอ ง 
คณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามข้อบังคับ 
บริษัท ซึ่งไม่มีนโยบายกีดกันทางเพศ  
และใหค้วามสำ�คญักบัความหลากหลาย  
ท้ังด้านคุณวุฒิและวัยวุฒิ ความเช่ียวชาญ  
ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ และ
สนับสนุนการกำ�กับดูแลบริษัทให้บรรลุ
ตามแผนกลยุทธ์และเป้าหมาย

ประธานกรรมการและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อ 
ให้เกิดความชัดเจนในด้านความรับผิดชอบ 
ระหว่างการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแล  
ซ่ึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
และการบริหารงานประจำ�ซ่ึงเป็นหน้าที่
ของฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดกฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท อีกทั้งยังได้จัดทำ� 
ตารางอำ�นาจดำ�เนินการ (Table of  
Author i ty ) เ พ่ือถือเป็นแนวปฏิบั ติ 
ในการแบ่งแยกอำ�นาจหน้าท่ีระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารอย่าง
ชัดเจน 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบต่อ 
ผู้ถือหุ้น โดยกรรมการแต่ละคนเป็นตัวแทน 
ของผู้ถือหุ้นทั้ งหมดและกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัทด้วยความเป็นอิสระ
และเป็นกลาง โดยคำ�นึงถึงประโยชน์
สู งสุดที่ผู้ ถือหุ้นและผู้ มี ส่วนได้ เ สีย 
ทุกคนจะได้รับ 
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1.2 คุณสมบัติกรรมการ
กรรมการเอ็กโกจะต้องมีคุณสมบัติตามที่กำ�หนดไว้ ดังนี้ 
1.	คุณสมบัติทั่วไป

1.1	 กรรมการต้องมีอายุไม่เกิน 72 ปี ณ วันที่ได้รับการแต่งต้ัง โดยหากได้รับ 
การแต่งตั้งแล้วให้สามารถดำ�รงตำ�แหน่งได้จนครบวาระ 

1.2	 ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 3 แห่ง
1.3	 มีคุณสมบัติท่ีสอดคล้องตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้อง และข้อบังคับบริษัท
1.4	 แสดงถงึความมมีาตรฐานเร่ืองความซือ่สตัย ์ความรบัผดิชอบ และมวีฒุภิาวะ
1.5	 มีความเป็นอิสระที่สามารถให้ความเห็นและข้อเสนอแนะโดยปราศจาก

อิทธิพลและการแทรกแซงจากผู้อื่น
1.6	 สามารถอุทิศเวลาในการกำ�กับดูแลบริษัทอย่างเต็มที่ 

2.	คุณสมบัติเฉพาะ ประกอบด้วยทักษะที่คณะกรรมการบริษัทต้องมี ซึ่งเป็น 
สิ่งจำ�เป็นและเป็นประโยชน์ต่อการกำ�กับดูแลกิจการ เป็นผลให้บริษัทสามารถ
เติบโตตามแผนกลยุทธ์และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ได้แก่

2.1

2.7

2.5

2.2

2.6

2.3
2.8

2.4
2.9

2.10

ด้านกลยุทธ์/แผนธุรกิจ

ด้านทรัพยากรมนุษย์

ด้านบัญชี/การเงิน/
เศรษฐศาสตร์

ด้านอุตสาหกรรม/ 
ธุรกิจพลังงาน/วิศวกรรม

ด้านธุรกิจต่างประเทศ

ด้านการตรวจสอบ

ด้านการควบคุมภายใน/
การบริหารความเสี่ยง

ด้าน Smart Technology

ด้านกฎหมาย

ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ



บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)
43

ห
ล
ัก
ท
ั่ว
ไป

ห
ล
ัก
ก
าร
ก
ำ�ก
ับ
ด
ูแล

ก
ิจ
ก
าร
ท
ี่ด
ี

จ
ร
ร
ย
าบ
ร
ร
ณ

 
ค
ณ
ะก
ร
ร
ม
ก
าร
บ
ร
ิษ
ัท

ภ
าค
ผ
น
ว
ก

จ
ร
ร
ย
าบ
ร
ร
ณ
ธุ
ร
ก
ิจ

ก
าร
ต
่อ
ต
้าน
ค
อ
ร์
ร
ัป
ชัน

1.3 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

กรรมการอิสระ
• 	มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่าง 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งต้ังจนถึงการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป 

• 	กรรมการอิสระสามารถดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี แต่ไม่เกิน 6 ปี 
ต่อเนื่อง ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระท่ี
ครบวาระ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อได้แต่ไม่เกิน 9 ปี โดยพิจารณาความรู้  
ความเช่ียวชาญ และความจำ�เป็นต่าง ๆ อย่างสมเหตุผล และ 
เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัที 

1.4 การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทอื่นของกรรมการ 
คณะกรรมการบรษิทัให้ความสำ�คญักบัประสทิธภิาพในการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการ 
เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทได้อย่างเต็มที่  
จงึกำ�หนดนโยบายในการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทัอืน่ของกรรมการและผูบ้รหิาร 
เพื่อจำ�กัดจำ�นวนบริษัทท่ีกรรมการและผู้บริหารจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนอื่น โดยกรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่ควรดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัท
จดทะเบยีนเกนิ 2 แหง่ และกรรมการทีไ่มเ่ปน็ผูบ้รหิารไมค่วรดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ
ในบริษัทจดทะเบียนเกิน 3 แห่ง

กรรมการ
• 	มีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี หมายถึง ช่วงเวลาระหว่าง 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งต้ังจนถึงการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป 

• 	กรรมการซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ เพื่อ
ให้การทำ�งานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่องโดยไม่จำ�กัดวาระ 
การดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ เพื่อมิให้บริษัทสูญเสียโอกาสใน 
การแต่งต้ังกรรมการที่มีความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับบริษัท  
ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญสำ�หรับความสำ�เร็จในการกำ�กับดูแลกิจการ
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1.5 กรรมการอิสระ
กรรมการอสิระของบรษิทัจะตอ้งมคีณุสมบตัคิรบถว้นตามนยิามกรรมการอสิระ ดงันี ้
1. 	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของเอ็กโก  

บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ (นบัรวมบคุคล 
ที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์)

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน (กรรมการที่ดำ�รง
ตำ�แหนง่เปน็ผู้บรหิาร กรรมการทีท่ำ�หนา้ท่ีรบัผดิชอบเยีย่งผู้บรหิาร และกรรมการ
ที่มีอำ�นาจลงนามผูกพัน เว้นแต่แสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการ 
ที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอ่ืน) 
ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ�/ผู้มีอำ�นาจควบคุมของ 
เอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน (บริษัทย่อยตั้งแต่ 2  
บรษิทัขึน้ไปทีม่บีรษัิทใหญเ่ปน็บรษิทัเดยีวกนั)  หรอืนติบุิคคลทีอ่าจมีความขดัแยง้  
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไมเ่ปน็บคุคลท่ีมคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย
ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของ 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของเอ็กโกหรือบริษัทย่อย
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4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง 
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ 
ทางธุรกิจกับเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมี 
ความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
ก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของเอ็กโก บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง และไม่เปน็ผูถื้อหุน้รายใหญ ่กรรมการซึง่ไมใ่ช ่
กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่ง 
มผีูส้อบบญัชขีองเอก็โก บรษิทัใหญ ่บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม หรอืนติิบคุคลทีอ่าจม ี
ความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อย
กว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน

6. 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็น 
ที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้าน
บาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจ 
มีความขัดแย้ง ท้ังน้ี ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคลให้รวมถึง 
การเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน 
ผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำ�ขออนุญาตต่อสำ�นักงาน

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของเอ็กโก  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของเอ็กโก

8.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับ 
การดำ�เนินงานของเอ็กโก

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหา”)  
เป็นผู้พิจารณาสอบทานความเหมาะสมของคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
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กำ�หนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับ
ประธานกรรมการอิสระและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

พิจารณาและตัดสินใจอย่างรอบคอบ มีความเป็นกลาง  
โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาดในการประชุมกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน 

สนับสนุนการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการและ
ฝ่ายบริหาร

สนับสนุนการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

1.6 ประธานกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ ดังนี้

1.

4.

5.

7.

8.

เป็นผู้นำ�และควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม 
ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับบริษัท หลักการกำ�กับดูแลกิจการ 
ที่ดี และระเบียบวาระการประชุม อีกท้ังกำ�กับดูแลให้การประชุมเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.

3.

6.
สนบัสนนุการดำ�เนนิงานของฝา่ยบรหิารผา่นกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
แตไ่ม่เขา้ไปกา้วกา่ยงานประจำ�หรอืธรุกจิประจำ�วันของฝา่ยบรหิาร  
ซึ่งกรรมการผู้จัดการใหญ่รับผิดชอบ

สนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม แสดงความเห็น 
อย่างเตม็ที ่รับฟงัความเหน็จากกรรมการและฝา่ยบรหิาร ชว่ยเหลอื 
แนะนำ� และสอดส่องดูแลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหาร
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1.

2.

1.7 ประธานกรรมการอิสระ
หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการอิสระ ดังนี้

ทั้งน้ี ประธานกรรมการอิสระมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี นับแต่ 
วันที่ได้รับการแต่งตั้ง และเมื่อประธานกรรมการอิสระพ้นจากตำ�แหน่ง ลาออก หรือ 
มเีหตใุดทีไ่ม่สามารถปฏบิตัหินา้ทีจ่นครบวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้ประธาน
กรรมการอิสระคนใหมแ่ทนภายใน 3 เดอืน นบัตัง้แตว่นัทีต่ำ�แหน่งประธานกรรมการ
อิสระว่างลง

จัดให้มีการประชุมกรรมการอิสระอย่างน้อยปีละครั้ง โดยอาจจะเชิญ 
ฝ่ายบริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุมชี้แจง หรือ 
ให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้

เป็นประธานในการประชุมกรรมการอิสระ และเป็นตัวแทนของกรรมการอิสระ 
ในการหารือกับประธานกรรมการและฝ่ายบริหารในเรื่องที่เกี่ยวข้อง 
กับการกำ�กับดูแลและเรื่องสำ�คัญที่กรรมการอิสระเห็นสมควร

3. เป็นผูป้ระสานหลกัระหวา่งประธานกรรมการ กรรมการอสิระ และกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการ

4.
เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่ประธานกรรมการ
และรองประธานกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

5.

6.
ประสานการติดต่อระหว่างผู้ถือหุ้น ซึ่งประสงค์ท่ีจะเจรจา หารือ หรือ 
ขอคำ�แนะนำ�จากคณะกรรมการบริษัทด้วยความร่วมมือจากประธาน
กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

พิจารณากำ�หนดระเบียบวาระการประชุมร่วมกับประธานกรรมการ 
กรรมการผู้ จัดการใหญ่ เพื่อให้มั่นใจว่าเรื่องสำ�คัญได้ถูกบรรจุเพื่อ 
นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบในการประชุม 
คณะกรรมการบริษัท และในการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร
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1.8 กรรมการที่มีอำ�นาจลงนาม
บริษัทกำ�หนดหลักการให้กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม ประกอบด้วยประธานหรือ
กรรมการผู้จัดการใหญ่คนใดคนหน่ึงลงลายมือช่ือและประทับตราสำ�คัญของบริษัท 
หรือกรรมการอื่น 2 คน ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำ�คัญของบริษัท ทั้งนี้ 
ยกเว้นกรรมการอิสระ เพื่อให้ดำ�รงความเป็นอิสระตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  
และยกเว้นกรรมการซ่ึงเป็นผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ และกรรมการ 
ซึ่งเป็นกรรมการของสถาบันการเงิน เพื่อมิให้เป็นข้อจำ�กัดในการที่สถาบัน 
การเงินนั้นจะให้สินเชื่อแก่บริษัทในอนาคต

1.9 คณะกรรมการชุดย่อย 
เพื่อให้การกำ�กับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท 
จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยการกำ�กับดูแลกิจการรวม 5 คณะ  
คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง คณะกรรมการลงทุน 
คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความย่ังยืน โดยมี
รายละเอียด ดังนี้
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมอิสระจำ�นวนอย่างน้อย 3 คน เพื่อ 
ทำ�หนา้ทีใ่นคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการตรวจสอบ โดยทั้งหมดต้องมีคุณสมบัติเป็นกรรมการที่เป็นอิสระและ
มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี แต่ไม่เกิน  
2 วาระ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่พิจารณาและสอบทานการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องบนพื้นฐานของ 
ความถูกต้อง เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ เช่น

• 	รายงานทางการเงนิของบรษิทั ระบบการควบคมุภายใน และระบบการตรวจสอบ 
ภายใน 

• 	การพิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชีของบริษัท และ 
เสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

• 	รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ของบริษัทและบริษัทย่อย

รายละเอียดหน้าท่ีเพ่ิมเติมของคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรระบุไว้ในภาคผนวก

คณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการกำ�กับความเส่ียง ประกอบด้วย 
กรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่า 3 คน ได้แก่ กรรมการอิสระ กรรมการที่ไม่เป็น 
ผู้บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระที่ดำ�รง
ตำ�แหน่งกรรมการบรษิทั หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทักำ�หนด คณะกรรมการกำ�กบั
ความเสี่ยงมีหน้าที่ ดังนี้

•	 พิจารณานโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยงองค์กร รวมถึงติดตามเเละ
ประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเส่ียงและเเผนจัดการ 
ความเสี่ยงก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 

•	 กำ�หนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และความเบ่ียงเบนของระดับ 
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) เพื่อให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

•	 กำ�กบัดูแลใหม้กีารระบคุวามเสีย่ง การประเมนิผลกระทบ และโอกาสทีอ่าจจะ 
เกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงพิจารณาเเผนจัดการความเสี่ยงเเละกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

•	 ให้คำ�แนะนำ�และสนับสนุนแก่คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในเรื่องการบริหารความเส่ียงต่างๆ  
ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

•	 พิจารณาและสอบทานผลการดำ�เนินงานตามดัชนีวัดผลสำ�เร็จระดับองค์กร  
(Corporate KPIs)

รายละเอียดหน้าที่เพิ่มเติมของคณะกรรมการกำ�กับความเส่ียงตามกฎบัตรระบุ 
ในภาคผนวก

คณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง 
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการลงทุน ซึ่งประกอบด้วย
กรรมการ 5 คน ได้แก่ กรรมการผู้แทนจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และ 
TEPDIA Generating B.V. ฝา่ยละ 2 คน และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยดำ�รงตำ�แหนง่
ตามวาระทีด่ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทัหรอืตามทีค่ณะกรรมการบริษทักำ�หนด ทัง้นี ้
คณะกรรมการลงทุนต้องมีความรู้ ความเช่ียวชาญ หรือประสบการณ์ที่เกี่ยวเนื่อง
กับการลงทุน การบริหารสินทรัพย์ การเงิน การบริหารเงิน หรือการบริหารธุรกิจใน
อตุสาหกรรมทีส่อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธอ์งคก์ร อกีทัง้ยงัตอ้งเทา่ทันการเปล่ียนแปลง
ด้านเศรษฐกิจโลก แนวโน้ม และทิศทางธุรกิจ คณะกรรมการลงทุนมีหน้าที่ ดังนี้

รายละเอียดหน้าที่เพิ่มเติมของคณะกรรมการลงทุนตามกฎบัตรระบุในภาคผนวก

•	พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบาย ระเบียบ และหลักเกณฑ์ของบริษัท 
ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน  เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

•	พิจารณาการบริหารสินทรัพย์ การบัญชี การบริหารเงิน และการจัดซ้ือจัดจ้าง 

•	พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ แผนปฏิบัติการ และ 
งบประมาณประจำ�ปีของบริษัท เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท

•	พิจารณาให้ความเห็นชอบการกำ�หนดดัชนีวัดผลระดับองค์กร (Corporate KPIs)  
เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

•	พจิารณาให้ความเหน็ชอบเพิม่หรอืลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทั เพือ่นำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท

•	พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบการเข้าซือ้กจิการ การลงทนุ และการขายสนิทรพัย์
ของบริษทั รวมถงึการดำ�เนนิงานในการบรหิารโครงการและบรหิารสนิทรพัย์
ของบริษัท เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

•	พจิารณาให้ความเหน็ชอบการจดัหาแหลง่เงนิทนุของบรษิทั เพือ่นำ�เสนอตอ่
คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการลงทุน 
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหา”) ซึ่งประกอบด้วยกรรมการ 5 คน และเป็น
กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ
บริษัทหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาต้องเป็น
ผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ หรือประสบการณ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพและทักษะของกรรมการและผู้บริหาร การจัดทำ�
แผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารระดับสูง หรือการจูงใจและการรักษาบุคลากรที่มี 
ความสามารถ นอกจากนี้  ยังต้องเท่าทันการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลอยู่เสมอและมีความเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคล เพื่อ
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการสรรหามีหน้าที่ ดังนี้

•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายและระเบียบของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับ 
การบริหารงานบุคคลของบริษัท เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของ 
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษิทั พรอ้มทัง้เสนอแนะ 
รายช่ือผู้ที่เหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่ตำ�แหน่ง 
ว่างลงเนื่องจากครบวาระ และ/หรือในกรณี อ่ืนๆ เพื่อนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทและ
พนักงาน และบริษัทย่อย เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 พจิารณาใหค้วามเห็นชอบแผนอตัรากำ�ลงัประจำ�ปขีองบรษิทั รวมถงึพจิารณา
การแต่งตั้ง เลื่อนตำ�แหน่ง โยกย้าย และถอดถอนผู้บริหารระดับรองกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ ่ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่และเลขานกุารบรษิทั เพือ่นำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 ร่างแผนพัฒนาความรู้และทักษะของกรรมการบริษัท เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย พร้อมทั้งจัดทำ�สัดส่วน
ทักษะกรรมการ (Board Skill Matrix) ที่เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท

•	 พิจารณาผลประเมินผลการปฏิบัติงานสำ�หรับกรรมการผู้จัดการใหญ่  
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูช้ว่ยกรรมการผู้จดัการใหญ ่และเลขานกุารบรษิทั 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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•	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดตำ�แหน่งของพนักงานต้ังแต่ระดับ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

•	 พิจารณางบประมาณสำ�หรับอัตราการขึ้นเงินเดือนประจำ�ปีของพนักงาน  
สำ�หรับบริษัทและบริษัทย่อย

•	 พจิารณานโยบายการกำ�หนดโบนสัสำ�หรบับรษิทัและบรษิทัยอ่ย เพือ่นำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณากำ�หนด ติดตาม และประเมินดัชนี
วดัผลสำ�เรจ็เพือ่กำ�หนดโบนสั (Bonus-linked KPIs) เพือ่กำ�หนดโบนสัประจำ�ป ี
สำ�หรับบริษัทและบริษัทย่อยที่เป็น Operating Company 

รายละเอียดหน้าที่เพิ่มเติมของคณะกรรมการสรรหาตามกฎบัตรระบุในภาคผนวก

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและ 
ความยั่งยืน (“คณะกรรมการกำ�กับดูแล”) ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการ 5 คน ได้แก่ 
กรรมการอิสระ 3 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
โดยดำ�รงตำ�แหน่งตามวาระทีด่ำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทัหรอืตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทกำ�หนด ทั้งนี้ คณะกรรมการกำ�กับดูแลควรประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้  
ความเชีย่วชาญ หรือประสบการณด์า้นการกำ�กบัดแูลกจิการ ความรบัผดิชอบตอ่สังคม  
สิง่แวดลอ้ม และการจดัการความยัง่ยนื และสามารถนำ�ความรูค้วามสามารถดงักลา่ว
มาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเท่าทันการเปล่ียนแปลง 
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม การจัดการ 
ความยั่งยืนอยู่เสมอ และมีวิสัยทัศน์ที่จะพัฒนาองค์กรให้ยั่งยืนอย่างต่อเน่ือง  
คณะกรรมการกำ�กับมีหน้าที่ ดังนี้

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน 
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•	 พิจารณานโยบาย ระเบียบของบริษัท หรือเอกสารบริษัทที่มีลักษณะเดียวกัน  
ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครัฐและ 
ขององค์กรทีท่ำ�หนา้ทีก่ำ�กบัดแูลบรษิทั เชน่ ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
และสำ�นักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และแนวปฏิบัติ 
ที่ดีตามมาตรฐานสากล โดยกำ�หนดให้มีการทบทวนเป็นประจำ�ทุก 2 ปี  
และมีการแก้ไขหากจำ�เป็น หรือในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญ

•	 พิจารณาเป้าหมายและแผนงานให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ พร้อมทั้งกำ�กับ 
ติดตาม และประเมินผลการดำ�เนินงานตามนโยบาย แนวปฏิบัติ เป้าหมาย
และแผนงานที่กำ�หนดไว้เป็นประจำ�ทุกไตรมาส

•	 สง่เสริม สนบัสนุน และใหข้อ้เสนอแนะในการปฏบัิตหินา้ทีข่องกรรมการ ผูบ้รหิาร  
และพนักงานให้เป็นไปตามนโยบาย แนวปฏิบัติ เป้าหมาย และแผนงาน

•	 ประสานงานและใหค้ำ�แนะนำ�กบัคณะกรรมการชดุยอ่ยและคณะทำ�งานตา่งๆ 
พร้อมทั้งสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตระหนักและเข้าใจนโยบาย
และแนวปฏิบัติเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินงานด้านกำ�กับดูแลกิจการ 
จริยธรรมธุรกิจ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 
ระเบียบและกฎหมาย ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการจัดการ
ความยั่งยืน 

•	 พิจารณาความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน  
ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม สิง่แวดลอ้ม การจดัการความย่ังยืน รวมถึงความเสีย่ง 
และโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท

รายละเอียดหนา้ทีเ่พิม่เตมิของคณะกรรมการกำ�กบัดแูลตามกฎบตัรระบใุนภาคผนวก
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2.1 การสรรหากรรมการ
เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงกำ�หนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัท 
ดังต่อไปนี้

การสรรหากรรมการจะพิจารณาจากรายชื่อที่ผู้ถือหุ้นเสนอตามที่บริษัท
ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อกรรมการ รายชื่อคณะกรรมการบริษัท 
ในปัจจุบัน การสรรหาโดยที่ปรึกษาภายนอกและจากทำ�เนียบกรรมการ  
(Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย    

คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือ 
เป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและสัดส่วนทักษะกรรมการ 
(Skills Matrix) ตามที่บริษัทต้องการหรือยังขาดแคลน เพื่อเป็นการสนับสนุน
กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และสร้างความท้าทายให้บริษัทไปสู่ความสำ�เร็จ  
นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหายังพิจารณาปัจจัยความหลากหลาย
ของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ เพศ อายุ เช้ือชาติ สัญชาติ ความรู้  
ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ที่จำ�เป็น

ในการเลือกกรรมการท่ีครบวาระกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งอีกคร้ังน้ัน คณะกรรมการ 
บริษัทจะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการในระหว่างการดำ�รง
ตำ�แหน่งและผลการประเมินของกรรมการ

2. การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ

1.

2.

3.
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2.2 ขั้นตอนการสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดข้ันตอนและระยะเวลาในการสรรหากรรมการแทน
กรรมการที่ครบวาระ ดังนี้ 

คณะกรรมการสรรหาจะนำ�เสนอรายชื่อผู้ที่ เหมาะสมในการแต่งตั้ง 
เป็นกรรมการบริษัททุกราย ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น 
หรือกรรมการอิสระ เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทแต่งต้ัง ในกรณี 
ที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 
และเพื่อนำ�เสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งในกรณีที่กรรมการ 
ครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง

4.

สิงหาคม กันยายน มกราคม กุมภาพันธ์ มีนาคม เมษายน

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท 
รับทราบรายช่ือกรรมการที่
พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ 
โดยกรรมการที่ พ้นวาระ 
มีสิทธิได้รับการเสนอช่ือเพ่ือ 
เป็นกรรมการอีกวาระหนึ่ง

1.

2. 4. 6.

5.3.

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท 
เ ปิ ด โ อก าส ให้ ผู้ ถื อ หุ้ น
รายย่อยเสนอชื่อผู้เข้ารับ 
การคัดเลือกเป็นกรรมการ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า 
พิจารณารายชื่อผู้เหมาะสม 
เป็นกรรมการจากการเสนอ 
ชื่ อ ข อ งคณะก ร รมก า ร
สรรหาและผู้มีส่วนได้เสีย
โดยการพิจารณาคุณสมบัติ 
และการสัมภาษณ์

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  
ให้ความเห็นชอบรายชื่อ 
ผู้เหมาะสมเป็นกรรมการ 

เปิดเผยข้อมูลกรรมการที่
พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ  
และรายช่ือทีค่ณะกรรมการ
บริ ษัทเสนอแต่ งตั้ ง เ ป็น
กรรมการในหนังสือเชิญ
ป ร ะชุ ม ส ามัญผู้ ถื อ หุ้ น
ประจำ�ปี

นำ� เสนอผู้ ถือหุ้นแต่ง ต้ัง 
กรรมการแทนกรรมการ 
ที่ครบวาระในการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 
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2.3 การเลือกตั้งกรรมการ

•	 การเลือกตั้งกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังนี้
o	 ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนมคีะแนนเสยีงเทา่กบัจำ�นวนหุน้ทีถ่อื โดยถือวา่หุน้หนึง่ 

มีเสียงหนึ่ง
o	 ผู้ถือหุ้นจะใช้สิทธิเลือกเพียงบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แต่ต้องไม่เกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น
o	 ในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ใชส้ทิธเิลอืกบคุคลมากกวา่ 1 คน เปน็กรรมการ ผูถ้อืหุน้ 

มีสทิธลิงคะแนนเสยีงใหแ้กบ่คุคลแตล่ะทา่นไดเ้ทา่กบัจำ�นวนคะแนนเสยีง
ที่ตนมีอยู่ โดยจะแบ่งคะแนนเสียงให้ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

o	 บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำ�ดบัลงมาเปน็ผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้ 
เปน็กรรมการเทา่จำ�นวนกรรมการทีจ่ะถงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณบีคุคล 
ซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำ�ดับถัดมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียง
ชี้ขาด เพื่อให้ได้จำ�นวนกรรมการที่ต้องการในการเลือกตั้งครั้งนั้น

•	 ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ คณะกรรมการสรรหาจะเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนในการประชุมครั้งถัดไป  
ด้วยคะแนนเสียงไม่ต่ำ�กว่าสามในสี่ของจำ�นวนกรรมการท่ีเหลืออยู่  
และบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการแทนจะมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งเพียงวาระ 
ที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ออกไป

•	 การสรรหากรรมการใหม่ซึง่มคีวามสมัพันธก์บับคุลากรของเอ็กโกตอ้งกระทำ� 
ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบุคลากรเอ็กโกต้องไม่ยุ่งเกี่ยวหรือ 
ใช้อิทธิพลเพื่อช่วยเหลือผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับตน



หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
(ฉบับประมวล พ.ศ. 2565)

58

3.1 หน้าท่ีกรรมการ
หน้าที่ต่อบริษัท

3. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1. 	 เข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ในฐานะผู้นำ�องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

2. 	 กำ�กับดูแลกิจการเพื่อสร้างคุณค่าอย่างย่ังยืน สามารถแข่งขันได้  
มีผลประกอบการที่ดี โดยคำ�นึงถึงผลกระทบระยะยาว รวมถึง
ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนา
หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ 
ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง

3. 	 สร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม และ
ประพฤติตัวเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำ�ในการกำ�กับดูแลกิจการ

4.	 จัดให้มีนโยบายสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่แสดงถึง 
หลกัการและแนวทางในการดำ�เนินงานเปน็ลายลักษณอ์กัษร จัดใหมี้
กลไกเพยีงพอท่ีเอือ้ใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบาย ตดิตามผลการปฏบิตัิ
และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำ�

5. 	 ดูแลให้กรรมการและผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 
และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร และดูแลให้การดำ�เนินงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

6. 	 กำ�หนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
หลกัในการประกอบธรุกจิ อกีทัง้ตดิตามใหก้ารดำ�เนนิงานของบรษิทั
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร 
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7. 	 ดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสม 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ
อย่างมีประสิทธิภาพ

8. 	 สรรหา พัฒนา กำ�หนดคา่ตอบแทน และประเมนิผลงานของกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

9. 	 กำ�หนดโครงสร้างค่าตอบแทนพนักงานให้เป็นเครื่องจูงใจให้ปฏิบัติ
งานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร

10. 	กำ�หนดแผนสบืทอดตำ�แหนง่สำ�หรบัผูบ้รหิารในตำ�แหนง่ทีส่ำ�คัญ และ 
ตดิตามการดำ�เนนิงานตามแผนสบืทอดตำ�แหนง่ดงักลา่ว เพือ่ใหม้ัน่ใจ 
วา่บรษิทัมผีูส้บืทอดตำ�แหนง่ทีม่ศีกัยภาพ เพือ่ทดแทนตำ�แหนง่ทีว่า่ง
ลงอันเนื่องจากเกษียณอายุงานและการลาออก

11. 	จดัให้มกีารควบคุมภายในทีดี่ โดยมรีะเบยีบตา่งๆ รวมถงึกระบวนการ
ทำ�งานทีช่ดัเจนและเหมาะสม มรีะบบบญัช ีการรายงานทางการเงนิ 
ที่เป็นมาตรฐาน น่าเชื่อถือ มีการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม  
เพยีงพอ มีระบบการกำ�กบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑท์ีมี่ประสิทธิภาพ 
และมีการติดตามอย่างสม่ำ�เสมอ
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หน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น
12.	ดแูลให้เอ็กโกมสีถานะทางการเงนิท่ีมัน่คง มกีารบรหิารและจดัการทีด่ ี 

และมีการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาและเพิ่มพูน 
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น

13.	ดูแลให้เอ็กโกเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง มีสาระสำ�คัญ
ครบถ้วน เท่าเทียม ทันเวลา มีมาตรฐาน และโปร่งใส

14.	ดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน

15.	ไม่แจ้งข้อมูลอันเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความจริงอันควรต้องแจ้ง 
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของเอ็กโก

หน้าที่ต่อเจ้าหนี้
16.	ดแูลใหเ้อ็กโกปฏบิตัติามเงือ่นไขในสญัญาเงนิกู ้และไมป่กปดิสถานะ

การเงินที่แท้จริงของเอ็กโก

17.	ในกรณีที่สงสัยว่าจะมีเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้ เช่น  
ในกรณทีีเ่อ็กโกมสีถานะการเงนิทีไ่มม่ัน่คง หรอืยูใ่นภาวะทีจ่ะตอ้งยบุ
เลิกกิจการ กรรมการควรเร่งหาข้อแนะนำ�จากผู้เชี่ยวชาญภายนอก

หน้าที่ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ
18.	ดูแลให้เอ็กโกปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

รวมท้ังให้ความสำ�คัญต่อผลกระทบท่ีจะเกิดต่อพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสีย 
อื่นๆ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม



บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)
61

ห
ล
ัก
ท
ั่ว
ไป

ห
ล
ัก
ก
าร
ก
ำ�ก
ับ
ด
ูแล

ก
ิจ
ก
าร
ท
ี่ด
ี

จ
ร
ร
ย
าบ
ร
ร
ณ

 
ค
ณ
ะก
ร
ร
ม
ก
าร
บ
ร
ิษ
ัท

ภ
าค
ผ
น
ว
ก

จ
ร
ร
ย
าบ
ร
ร
ณ
ธ
ุร
ก
ิจ

ก
าร
ต
่อ
ต
้าน
ค
อ
ร
์ร
ัป
ชัน

ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่
19.	อุทิศเวลาในการเข้าประชุมคณะกรรมการและรับทราบความรับผิดชอบ 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีของตน ในกรณีท่ีมีความจำ�เป็นไม่สามารถเข้าประชุมได้  
ควรแจ้งให้บริษัททราบล่วงหน้า

20.	มคีวามเขา้ใจวตัถปุระสงค ์ภารกิจ และธรุกจิหลกัของบรษิทัอยา่งถกูตอ้ง
และชัดเจน

21.	มีความรอบรู้ในธุรกิจของเอ็กโก รวมทั้งข้อกฎหมาย กฎระเบียบ หรือ
ข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้องที่มีผลต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการและ 
ทราบถึงสภาพ รวมทั้งปัจจัยแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อธุรกิจของเอ็กโก

22.	ได้รับข้อมูลที่ครบถ้วนเพียงพอต่อการพิจารณาข้อเสนอต่างๆ ล่วงหน้า  
เพื่อให้มีเวลาในการวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบคอบ และสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

23.	พิจารณาและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ และในกรณีท่ีไม่เห็นด้วย 
กับที่ประชุม กรรมการสามารถกำ�กับให้มีการบันทึกความเห็นคัดค้าน 
ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ

24.	จัดให้มีระบบการแจ้งข่าวสารหรือข้อมูลให้กรรมการทราบเป็นประจำ� 
และทนัเวลา เพือ่ใหส้ามารถตดัสนิใจไดอ้ยา่งมเีหตผุลด้วยความรอบคอบ
และระมัดระวัง

25.	กำ�กับดูแลให้มีการสื่อสารและเปิดเผยสารสนเทศในเรื่องต่างๆ ให้กับ 
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และทันเวลา

26.	สง่เสรมิใหม้กีารสือ่สารระหว่างคณะกรรมการและผูส้อบบัญชีรบัอนญุาต  
รวมท้ังดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเป็นไปอย่างอิสระ 
และมีประสิทธิภาพ โดยได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหารและ 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน

27.	ดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำ�หนด ข้อบังคับ 
ที่เกี่ยวข้อง มาตรฐานธุรกิจ และจริยธรรม
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หน้าที่เพื่อป้องกันความขัดแย้งแห่งผลประโยชน์ 
28.	กำ�กับดูแลและจัดการความขัดแย้งแห่งผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 

ระหว่างฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึง 
ป้องกันความขัดแย้ งแห่ งผลประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน 
ของบริษัทและรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการทำ�ธุรกรรมกับผู้ที่มี 
ความสัมพันธ์เกี่ยวกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

29.	มกีารจดัทำ�รายงานการถอืครองหลกัทรพัย์และเปดิเผยใหบ้ริษทัทราบถงึ 
การมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้เกี่ยวข้อง 

30.	ตรวจสอบ รับทราบ เห็นชอบ และอนุมัติการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน
ตามเกณฑ์ท่ีกำ�หนด รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจนตามประกาศ 
ของ ก.ล.ต. และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

3.2 การแยกหน้าที่ระหว่างการกำ�หนดนโยบายและการบริหารงานประจำ�  
คณะกรรมการบริษัทได้แบ่งแยกอำ�นาจหน้าที่ระหว่างการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับ
ดูแลซึ่งเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และการบริหารงานประจำ�ซึ่งเป็นงาน 
ของฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยได้จัดทำ�ตารางอำ�นาจดำ�เนินการซ่ึงได้รับอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท เพื่อถือเป็นแนวปฏิบัติ คณะกรรมการบริษัทจะไม่ก้าวก่าย
งานประจำ�หรอืธรุกจิประจำ�ทีฝ่า่ยบรหิารโดยกรรมการผูจ้ดัการใหญเ่ปน็ผูร้บัผดิชอบ

3.3 การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 
(1) การควบคุมภายใน
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำ�กับดูแลการควบคุมภายในของบริษัท ในการนี้  
คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายการควบคุมภายในและมอบหมายให้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบการสอบทานความเหมาะสมและความมี
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้น เพื่อให้ระบบ 
การควบคุมภายในของบรษิทัและบรษิทัยอ่ยเหมาะสมเพยีงพอทีจ่ะปกปอ้งสินทรพัย์
ของบริษัท และรักษาผลประโยชน์เงินทุนของผู้ถือหุ้น โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในทำ�หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน รวมทั้งทำ�การประเมิน
ประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายใน และติดตามการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เพื่อช่วยลดความเสี่ยงที่อาจส่งผลให้บริษัทและบริษัทย่อย 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
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(2) การบริหารความเสี่ยง 
เอ็กโกมีความมุ่งมั่นท่ีจะบริหารความสมดุลระหว่างความเส่ียงและผลตอบแทน 
เพื่อให้ธุรกิจและการดำ�เนินงานของเอ็กโกได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่าที่สุด นโยบาย 
การบรหิารความเสีย่งเปน็ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัโดยมอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ดำ�เนินการ ทั้งนี้ นโยบายบริหารความเสี่ยงนี้ 
ครอบคลุมถึงบริษัทท่ีเอ็กโกมีอำ�นาจควบคุม นอกจากน้ี เอ็กโกยังสนับสนุนให้บริษัทร่วม  
คู่ค้า ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องรับทราบนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว เพื่อ
เป็นหลักในการปฏิบัติให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน ดังนี้
•	 สนับสนุนให้ทุกคนตระหนักในเรื่องความเสี่ยง และเข้าใจว่าการบริหารความเสี่ยง

เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของทุกคน

•	 จัดให้มีโครงสร้างการกำ�กับดูแลทรัพยากรท่ีมีความพร้อม และมีความชำ�นาญ 
ในการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานที่กำ�หนด

•	 มั่นใจว่าฝ่ายบริหารผลักดันให้การตระหนักในเร่ืองความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมหนึ่ง
ขององค์กรอย่างทั่วถึง

•	 มีการกำ�หนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงเบ่ียงเบน 
จากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจและกลยุทธ์

ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ ซึ่งเป็นหนึ่งในเครื่องมือในการควบคุม
ภายใน เพื่อเป็นแนวทางให้คณะกรรมการและพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ พร้อมทั้ง 
มีการประชาสัมพันธ์ภายในบริษัทให้ทราบโดยทั่วถึงและได้แจกจ่ายให้กับทุกคน 
ในกลุ่มบริษัท โดยมีบทลงโทษกรณีไม่ปฏิบัติตาม
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3.4 การซื้อขายหุ้นของกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูง 
เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อื่นในทาง 
มชิอบ ซึง่เปน็การเอาเปรยีบผู้ถอืหุน้รายอืน่ เอก็โกได้กำ�หนดหลกัการซือ้ขายหุน้บรษิทั  
ในกรณีทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ
ประสงค์ที่จะซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทดังต่อไปนี้
•	 หา้มมิใหก้รรมการและพนกังานทีเ่กีย่วข้องและรูข้้อมลูเกีย่วกบังบการเงนิซือ้และ/

หรือขายหุ้น 45 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูล และ 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยข้อมูล 
สำ�หรับสารสนเทศที่มีนัยสำ�คัญอื่นๆ ห้ามมิให้กรรมการและพนักงานที่รู้ข้อมูล 
ซื้อขายหุ้น นับตั้งแต่วันที่ทราบข้อมูล และ 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูล 
โดยเลขานุการบรษิทัจะสง่จดหมายอเิลก็ทรอนกิสแ์จ้งเตอืนกรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานที่เกี่ยวข้องทราบกำ�หนดระยะเวลาการห้ามซ้ือขายหุ้นก่อนการประกาศ      
งบการเงินทุกครั้ง 

•	 ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหารระดับรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้ช่วยกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญ ่ผูจ้ดัการฝา่ยภายใตส้ายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัการฝา่ยนกัลงทนุ
สัมพันธ์ ผู้จัดการฝ่ายสื่อสารองค์กร และเลขานุการบริษัท รวมถึงคู่สมรสและ 
บตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะประสงคท่ี์จะซือ้หรอืขายหุน้ของบรษิทัจะตอ้ง แจง้ความ
ประสงค์ในการซื้อขายหุ้นมายังเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน และซื้อ
ขายภายใน 7 วันนับจากวันที่แจ้ง

•	 จดัการอบรมใหม้คีวามรูเ้รือ่งการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องคก์ร กฎ ข้อบงัคบัของ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานตามโอกาสที่เหมาะสม

•	 มีการประเมินความเสี่ยงในโครงการลงทุนทุกโครงการตามหลักการบริหาร 
ความเสี่ยง และอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

•	 มีการจัดทำ�รายงานการบริหารความเสี่ยงและคู่มือการบริหารความเส่ียง  
แผนความต่อเนื่องทางธุรกิจสำ�หรับบริษัทในกลุ่ม และมีการทบทวนให้มี 
ความเหมาะสมอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 มีการกำ�หนดนโยบายการตรวจสอบภายในเกีย่วกบักจิกรรมการบรหิารความเสีย่ง
และมีการตรวจสอบกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ
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3.5 เลขานุการบริษัท
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 มาตรา 89/5 และมาตรา 89/16 คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้ง
เลขานุการบริษัทโดยกำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบ ครอบคลุมถึงการทำ�หน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท จัดอบรม 
คณะกรรมการบรษิทัและปฐมนเิทศกรรมการใหม ่และให้ขอ้มลูทีจ่ำ�เปน็ในการปฏบิตัิ
หน้าที่กรรมการ รวมถึงให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อกำ�หนดให้แก่ 
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงจัดเก็บ
และรกัษาเอกสารของบรษิทั ไดแ้ก ่ทะเบยีนกรรมการ หนงัสือนดัประชุมและรายงาน 
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น รายงานประจำ�ปี รายงานการมี 
ส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทรายงานการปฏิบัติงาน
ตรงต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 
เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท
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3.6 การประชุมคณะกรรมการบริษัท
การประชุม
•	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการกำ�หนดวันประชุมและระเบียบวาระการประชุม

ประจำ�ปีล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยกำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ทุกเดือน ยกเว้นมีเหตุอันสมควรสามารถเรียกประชุมได้เป็นกรณีพิเศษ หรือ 
มอบหมายใหค้ณะกรรมการชดุยอ่ยพจิารณากลัน่กรองหรอือนมุตักิารดำ�เนนิการ
ได้ภายในขอบเขตที่ได้รับอนุมัติ

•	 คณะกรรมการบริษัทสามารถจัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ ซึ่งเป็นไป
ตามพระราชกำ�หนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และ
มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ทีก่ระทรวงดจิทัิลเพือ่เศรษฐกจิและสงัคมกำ�หนด โดยประกาศในราชกจิจานเุบกษา 

•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมในการประชุม 
แตล่ะครัง้ไมน่อ้ยกวา่ก่ึงหนึง่ของจำ�นวนกรรมการทัง้คณะจงึจะครบเปน็องคป์ระชมุ

•	 คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งเขา้รว่มประชมุอยา่งสม่ำ�เสมอ โดยกรรมการแตล่ะคน
ต้องมีอัตราการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยร้อยละ 75 ต่อปี 

•	 กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น  
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นเป็นเสียงชี้ขาด

•	 กรรมการที่มีส่วนได้เสียต้องพิจารณาว่าจะของดเว้นจากการร่วมอภิปราย 
ให้ความเห็น และ/หรือลงคะแนนเสียงในระเบียบวาระดังกล่าว หรือจะไม่เข้าร่วม 
ประชมุในระเบยีบวาระดงักลา่วเลย หรอืขอไมร่บัเอกสารระเบยีบวาระการประชมุ 
ที่เกี่ยวข้อง หรือขอลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการ

•	 มติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัทจะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการ 
ที่มาประชุมครบองค์ประชุม
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ระเบียบวาระการประชุม 
•	 คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดระเบียบวาระการประชุมประจำ�ล่วงหน้าตลอด 

ทั้งปี รวมทั้งให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีส่วนร่วมในการเสนอระเบียบวาระ 
การประชุมเพิ่มเติม เพื่อให้แน่ใจว่าระเบียบวาระการประชุมได้รวมการพิจารณา
เรื่องที่สำ�คัญไว้ครบถ้วน

•	 ประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการอิสระเป็นผู้ให้
ความเห็นชอบระเบียบวาระการประชุมก่อนการจัดเตรียมเอกสาร โดยพิจารณา
จากกำ�หนดการประชุมที่กำ�หนดไว้ล่วงหน้า ประเด็นอื่นๆ ท่ีกรรมการต้องการ 
ให้มีการพิจารณาเพิ่มเติม และข้อเสนอของฝ่ายบริหาร

•	 การดำ�เนินการประชุมจะเรียงตามลำ�ดับความสำ�คัญ คือ เรื่องสืบเนื่อง  
เรื่องเพื่อพิจารณา และเร่ืองเพื่อทราบ โดยกำ�หนดระยะเวลาการอภิปรายใน
แต่ละระเบียบวาระอย่างเหมาะสม เพื่อให้กรรมการใช้เวลาในการประชุมให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด

•	 กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัท
หรือเอกสารสำ�คัญอื่นๆ และหากกรรมการอิสระมีข้อสงสัยเพิ่มเติม กรรมการ 
และฝ่ายบริหารของบริษัทต้องดำ�เนินการเพื่อตอบข้อสงสัยดังกล่าวอย่างรวดเร็ว
และครบถ้วนเท่าที่จะเป็นไปได้

เอกสารการประชุม 
•	 บริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมและระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้า 

ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีเวลา 
ในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้า และสามารถใช้เวลาในการประชุมให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เว้นแต่กรณีจำ�เป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัท อีกทั้งเพื่อให้ได้รับเอกสารที่ครบถ้วนและเพียงพอสำ�หรับ
ประกอบการพิจารณา

•	 การนำ�เสนอระเบียบวาระเพื่อการพิจารณาจะแบ่งเอกสารออกเป็น  
4 ส่วน คือ ความเป็นมา ประเด็นพิจารณา ความเห็นของคณะกรรมการ
ชุดย่อย (ถ้ามี) และข้อเสนอ 
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วิธีการประชุม 

ในกรณีที่กรรมการไม่เห็นด้วยกับ
มติที่ประชุม กรรมการสามารถ 
ขอให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทบันทึก
ข้อคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม 
หรือยื่นหนังสือแสดงการคัดค้าน
ต่อประธานคณะกรรมการบริษัท
ภายใน 3 วัน นับตั้ งแต่ วันที่  
การประชุมสิ้นสุดลง

ฝ่ า ย เ ล ข า นุ ก า ร บ ริ ษั ท จ ะ จั ด
ให้ มี ร า ย ง านกา รประชุ ม ขอ ง 
คณะกรรมการบริษัทท่ีบันทึกสาระ
และมตกิารประชมุ รวมทัง้ความเห็น
ของกรรมการ และส่งให้กรรมการ
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องภายใน 
14 วันตามกฎหมาย

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุน
ให้กรรมการผู้ จัดการใหญ่ เชิญ 
ผูบ้รหิารระดับสงูเขา้รว่มการประชมุ 
คณะกรรมการบริษัท  เพื่ อ ให้  
รายละเอียดเพิ่ ม เติมในฐานะ 
ท่ี เกี่ ยวข้องกับการปฏิบั ติ ง าน
โดยตรง 

กรรมการสามารถพบฝ่ายบริหาร
ของก ลุ่มบริษัททั้ ง ในและนอก 
ห้องประชุม และสามารถขอรับรายงาน 
และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง โดยสามารถ
ติดต่อได้โดยตรงหรืออาจขอให้ฝ่าย
เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน
หรือติดต่อให้ 

65

21

43

กรรมการได้รับการสนับสนุนให้
อภปิรายแสดงความเห็นในประเดน็
ต่างๆ ได้อย่างเต็มที่

อ งค์ประ ชุมขั้ นต่ำ �  ณ ขณะที่  
คณะกรรมการบริษัทจะลงมติ  
ในที่ประชุมจะต้องมีกรรมการอยู่
ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวน
กรรมการทั้งหมด 
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3.7 การแตง่ตัง้ผูบ้รหิารระดบัสูงและแผนการสบืทอดตำ�แหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และนโยบายในการสืบทอดตำ�แหน่งในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉิน
หรือการเกษียณอายุของกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน 
และโปร่งใส และพิจารณาจากความรู้ ประสบการณ์ ความสามารถ จริยธรรม และ 
ความเป็นผู้นำ� และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้เสนอช่ือผู้มีคุณสมบัติ
เหมาะสมสำ�หรับการแต่งตั้งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ ในขณะที่กรรมการผู้จัดการ
ใหญ่ไดรั้บมอบอำ�นาจใหเ้ปน็ผู้สรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัติามทีค่ณะกรรมการสรรหา
กำ�หนดมาเป็นผู้บริหาร และดำ�เนินการตามวิธีการคัดเลือกที่กำ�หนดไว้ในระเบียบ
บรษิทัว่าดว้ยขอ้บงัคับเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคล พ.ศ. 2564 และมตคิณะกรรมการ
บริษัท ดังนี้

การแต่งตั้งเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะต้องได้
รับความเห็นจากคณะกรรมการบริษัท และการแต่งตั้งผู้จัดการฝ่ายตรวจ
สอบภายในจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน

กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้อนุมัติการแต่งตั้งพนักงานในระดับผู้จัดการ
ฝ่ายและผู้จัดการส่วน

คณะกรรมการสรรหาเป็นผู้อนุมัติการแต่งต้ังรองกรรมการผู้จัดการใหญ่  
ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่รวมทัง้ผูบ้รหิารของบรษิทัยอ่ย/บรษิทัรว่มทนุ 
ที่บริษัทมีอำ�นาจแต่งต้ัง ซ่ึงมีระดับเทียบเท่าผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
เอ็กโกขึ้นไป

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่1.	

2.	

3.	

4.	
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3.8 การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร
(1) การประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
คณะกรรมการบรษิทัซึง่ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิารทัง้หมดเปน็ผูป้ระเมนิ
ผลการปฏิบัติงานประจำ�ปีของกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยผ่านการเสนอแนะจาก 
คณะกรรมการสรรหา โดยการประเมินผลกรรมการผู้จัดการใหญ่จะพิจารณา 
จากผลการดำ�เนินงานของบริษัท การดำ�เนินการตามนโยบายที่ ได้รับจาก 
คณะกรรมการบริษัท และความสามารถในระดับบุคคล โดยมีเกณฑ์ประกอบด้วย
1)	ตัววัดเชิงคุณภาพ ได้แก่ ความเป็นผู้นำ� ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัท  

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การบริหารทรัพยากรบุคคล  
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ

2)	ความสำ� เร็จขององค์กรพิจารณาจากดัชนีวัดความสำ� เร็ จขององค์กร  
(Key Performance Indicators) ซึ่งครอบคลุม 1. มุมมองด้านการเงิน (Financial 
Perspective) 2. มุมมองด้านการลงทุน (Investment Perspective) 3. มุมมองด้าน
กระบวนการภายใน (Internal Business Process Perspective) และ 4. มุมมอง
ด้านการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Growth Perspective)  

3)	ความสามารถในการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตขึ้นในแต่ละปี

(2) การประเมินผลงานผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทด้วยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา เป็นผู้ประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่่  
ในขณะทีค่ณะกรรมการสรรหาจะพจิารณาการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร 
ระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเลขานุการบริษัท จากนั้นจึงเสนอต่อ 
คณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบ ในขณะที ่คณะกรรมการตรวจสอบจะเปน็ผูป้ระเมนิผล 
การปฏิบัติงานของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน
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3.9 ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทด้วยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา เป็นผู้กำ�หนด
ค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัส 
โดยค่าตอบแทนรายเดือนจะพิจารณาเปรียบเทียบในอุตสาหกรรมเดียวกันและ 
ผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจำ�ป ีในขณะทีโ่บนสัของกรรมการผู้จดัการใหญ ่ 
จะพิจารณาจากผลสำ�เร็จของดัชนีวัดความสำ�เร็จ ซึ่งประกอบด้วยตัวช้ีวัดผลสำ�เร็จ
ของการปฏิบัติงานในแต่ละปีและตัวชี้วัดผลสำ�เร็จตามเป้าหมายระยะยาวท่ีกำ�หนด
ในแผนกลยุทธ์ เพื่อสร้างการเติบโตในอนาคต เป็นผลให้ค่าตอบแทนของกรรมการ 
ผูจ้ดัการใหญส่อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเปา้หมายหลักของเอก็โก และสอดคล้อง
กับผลประโยชน์ของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทด้วยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา จะเป็น 
ผู้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่และรองกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ในขณะท่ีคณะกรรมการสรรหาจะพิจารณาค่าตอบแทนของ 
ผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่และเลขานุการบริษัท จากนั้นจึงเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ ในขณะที่คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้พิจารณา
อนุมัติค่าตอบแทนของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

4.1 นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
เปน็ประจำ�ทกุป ีโดยมกีารประเมนิคณะกรรมการบรษิทัในหลายมิต ิไดแ้ก ่การประเมนิ
แบบรายคณะ แบบรายบุคคล แบบไขว้ รวมถึงการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย 
ทุกคณะ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงาน ประเด็น และ
อุปสรรคต่างๆ ในช่วงปีที่ผ่านมา รวมถึงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการบริษัทให้เข้มแข็งขึ้น 

4. การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท
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4.2 แนวปฏิบัติในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจำ�ปีละ 1 ครั้ง โดยแบบ
ประเมินคณะกรรมการจะสะท้อนการปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำ�หนดในหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีปี 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
หลักเกณฑ์ Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR)  และ
หลักเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังกำ�หนดให้คณะกรรมการชุดย่อยประเมิน 
การปฏิบัติงานของแต่ละคณะเป็นประจำ�ทุกปี โดยการประเมินคณะกรรมการ 
แบบรายคณะและแบบรายบุคคล รวมถึงการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย  
เป็นการประเมินตนเอง ในขณะที่การประเมินรายบุคคลแบบไขว้จะใช้วิธีจับกลุ่ม 
กรรมการ 1 คน จะถูกประเมินโดยกรรมการ 4 คน รายชื่อกรรมการจะคัดเลือกโดย 
ใช้วิธีสุ่ม โดยรายชื่อกรรมการสำ�หรับการประเมินไขว้จะได้รับความเห็นชอบ 
จากทั้งประธานกรรมการและประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาจะทำ�หน้าที่ทบทวนวิธีการประเมิน แบบประเมินกรรมการ  
และกำ�หนดการประเมินเป็นประจำ�ทุกปี พร้อมทั้งให้ความเห็นชอบก่อนนำ�เสนอ 
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

แบบประเมินไขว้

4.3 กระบวนการประเมิน
คณะกรรมการบริษัทจะประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองในหลายมิติ ได้แก่ 

1.

แบบประเมินตนเอง
ของกรรมการ 
รายบุคคล   

แบบประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการ

ทั้งคณะ 

2. 3.
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โครงสร้างของแบบการประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งแบบรายคณะ รายบุคคล  
และแบบไขว้จัดทำ�ขึ้นให้มีหัวข้อและคำ�ถามที่สอดคล้องกัน เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ 
ผลการประเมินในเชิงเปรียบเทียบกันได้  

• แบบประเมินคณะกรรมการบริษัทรายคณะ
การประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะแบ่งการประเมินเป็น 5 หัวข้อ ได้แก่  

• แบบประเมินรายบุคคลและแบบประเมินไขว้
การประเมินรายบุคคลและแบบประเมินไขว้ครอบคลุม 3 ประเด็น ได้แก่

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและการทำ�งานเป็นทีม

การอุทิศเวลาและการเข้าร่วมประชุม

คุณสมบัติและการพัฒนาตนเอง

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท

โครงสร้าง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม  

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

การพัฒนาของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

1.

1.

2.

2.

3.

3.

4.

5.
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4.4 การประมวลผล
แบบประเมินของกรรมการจะส่งกลับมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อประเมินภาพ
และสรุปผลคะแนน โดยมีเกณฑ์ในการให้คะแนน ดังนี้

จากนั้นเลขานุการจะนำ�ผลคะแนนในการประเมินคณะกรรมการบริษัท รวมทั้ง 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบริษัท 
เพือ่ใชใ้นการปรบัปรงุการปฏบิตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิทัในแตล่ะป ีการจดัทำ� 
แผนแม่บทในการพัฒนากรรมการ และการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการ

ระดับเกณฑ์ พอใช้ ดี ดีมาก ดีเยี่ยม

คะแนนร้อยละ 0-69 70-79 80-89 90-100

5.1 การปฐมนิเทศกรรมการ
กรรมการเข้าใหม่ทุกท่านจะต้องเข้าร่วมการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ของบริษัท  
ซึ่งผู้บริหารระดับสูงจะบรรยายข้อมูลที่สำ�คัญเก่ียวกับบริษัท รวมทั้งมอบคู่มือ
กรรมการและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจให้ โดยผู้บริหาร 
ของบริษัท รวมทั้งกรรมการท่านอื่นๆ อาจเข้าร่วมการปฐมนิเทศดังกล่าวด้วย

5.2 การอบรมสำ�หรับกรรมการ
เอ็กโกมีนโยบายที่จะส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรม เพื่อเพิ่มพูนความเข้าใจ 
ในบทบาทและภารกิจภายใต้แผนงานการส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดย
กรรมการสามารถเข้ารับการอบรมที่สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยหรือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยเอ็กโกเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด ทั้งนี้ การอบรม
จะมีทั้งเพื่อการพัฒนาทักษะและความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทตามบทบาท
และหน้าที่ โดยคำ�นึงถึงทักษะความรู้ที่เอ็กโกต้องการ และพิจารณาแล้วว่าเหมาะสม
กับคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้รับการพัฒนาความรู้ 
ในธรุกจิตามกระแสธรุกจิและแผนกลยทุธแ์ตล่ะป ีโดยจะมกีารสอบทานและปรบัปรงุ
แผนแม่บทการอบรมกรรมการทุก 2 ปี 

5. การพัฒนากรรมการ 
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เอ็กโกกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการในอัตราท่ีเหมาะสมและสามารถเทียบเคียง 
ได้กับบริษัทชั้นนำ�ในอุตสาหกรรมการเดียวกัน โดยกำ�หนดองค์ประกอบเป็น 3 ส่วน 
คือ ค่าตอบแทนประจำ� ค่าเบ้ียประชุม และโบนัส ซ่ึงเป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่าย 
ให้กับกรรมการปีละคร้ังตามมูลค่าที่สร้างให้กับผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการสรรหา 
ทำ�หน้าที่กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการในเบื้องต้น เพื่อนำ�เสนอที่ประชุม 
คณะกรรมการพิจารณาก่อนนำ�เสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี  
โดยมีหลักการ ดังนี้
• 	ค่าตอบแทนประจำ�และเบี้ยประชุมพิจารณาจากแนวปฏิบัติของอุตสาหกรรม  

ผลประกอบการ และขนาดธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้  
ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการที่บริษัทต้องการ

• 	โบนัสพิจารณาจากผลกำ�ไรของบริษัทหรือเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น  
โดยไดรั้บการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้และกรรมการจดัสรรโบนสัระหวา่งกนัเอง

 	 ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่นๆ สำ�หรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
• 	ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อยที่มีการแต่งต้ังใหม่หรือเปลี่ยนแปลงระหว่างปี 

ใหอ้ยูใ่นดลุยพนิจิของคณะกรรมการบรษิทั โดยพจิารณาตามความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

• 	กรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการในทุกกรณี

เอ็กโกมีนโยบายเปิดเผยค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลเพื่อ
ความโปรง่ใส ทัง้นี ้กรรมการซึง่ไดร้บัแตง่ตัง้ใหด้ำ�รงตำ�แหนง่ในคณะกรรมการชดุย่อย 
จะได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย เพื่อให้เหมาะสมกับหน้าที่
และความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น สำ�หรับผู้บริหารที่ทำ�หน้าที่ในคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยจะไม่ได้รับค่าตอบแทน

6. ค่าตอบแทนกรรมการ
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จรรยาบรรณ 
คณะกรรมการบริษัท
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ด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืนและได้รับความเช่ือม่ัน 
จากผู้ถือหุ้น พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน คณะกรรมการบริษัทจึงมี 
นโยบายในการดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และได้จัดทำ� 
จรรยาบรรณของคณะกรรมการบริษัทข้ึนเพื่อให้กรรมการถือปฏิบัติ โดยมุ่งหวัง 
ที่จะเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณและหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
ของกลุ่มเอ็กโก ดังนี้

	 เป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้น
ทุกกลุ่ม  โดยปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อ
ประโยชน์สู งสุดของบริษัท 
รั กษ าสิ ท ธิ ป ร ะ โ ยชน์ ข อ ง 
ผู้ ถื อ หุ้นตามหน้าที่ ที่ ได้ รับ 
ความไว้วางใจ พร้อมกับคำ�นึงถึง 
สิทธิประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย 
อื่นๆ กับบริษัท

	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบ และกฎเกณฑ์ต่างๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงมติของ 
ทีป่ระชมุผูถื้อหุน้อย่างเคร่งครดั

	 ไม่ยอมให้ผลประโยชน์ส่วนบุคคล 
ห รื อ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์ ข อ ง 
ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ขั ด แย้ ง กั บ 
ผลประโยชน์ของบริษัท ทั้งนี้ 
กรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิารจะตอ้ง
ใช้ความระมัดระวังอย่างย่ิง 
ต่อความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
ท่ีอาจเกิดข้ึนระหว่างการทำ�งาน 
ในฐานะของฝ่ายบริหารและ
การดำ�เนินงานในฐานะที่เป็น
กรรมการซึง่ไดร้บัความไวว้างใจ
จากผู้ถือหุ้น

1.

2.

3.



หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
(ฉบับประมวล พ.ศ. 2565)

78

	 ไม่เกี่ยวข้องในกิจการซ่ึงจะนำ�
ความเสื่อมเสียสู่บริษัท

	 ไม่ใช้ช่องว่างของกฎหมาย  
ขอ้บังคบั ระเบียบ และกฎเกณฑ์ 
ต่ า งๆ ห รืออำ �นาจหน้ าที่  
ในตำ�แหนง่กรรมการโดยมชิอบ  
เพื่ อแสวงหาประโยชน์ ให้
บริษัท ประโยชน์ส่วนตน หรือ
ประโยชน์ของผู้ใกล้ชิดไม่ว่า 
โดยทางตรงหรือทางอ้อม

	 เขา้ประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ทุ ก ค ร้ั ง แ ล ะ ใช้ ดุ ล ยพิ จ ใ น 
การพิจารณาตัดสินใจเก่ียวกับ 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
อย่างละเอียดรอบคอบและ
เป็นอิสระบนพื้นฐานข้อมูล 
ที่ครบถ้วนและถูกต้อง 

	 ติดตามผลการดำ�เนินกิจการ
ของบริษัท การปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ 
และกฎเกณฑ์ต่ า งๆ และ 
ขอ้กำ�หนดในสญัญาทีเ่กีย่วข้อง
กับบริษัท และดูแลให้ฝ่าย
บริหารรายงานเรื่องที่สำ�คัญ
ของบริษัท เพื่อให้การดำ�เนิน
กิจการของบริษัทเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิผล

	 ศึ กษาและทำ �ความ เข้ า ใจ
วัตถุประสงค์ พันธกิจ และ
ธุรกิจหลักของบริษัทอย่าง 
ถูกต้องและชัดเจน 

	 พัฒนาความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ
ของบริษัท รวมทั้งข้อกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์
ต่างๆ ที่ มีผลต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะกรรมการของ
บริษัท รวมทั้งปัจจัยแวดล้อม 
ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจของ
บริษัท

4.

5.

6.

7.

8.

9.
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	 กำ � กั บ ดู แ ล เ พื่ อ ใ ห้ มั่ น ใ จ
ว่ า ก ร ร มก า ร ไ ด้ รั บ ข้ อ มู ล 
ท่ีครบถ้วน เพียงพอ และ 
ทันเวลาต่อการพิจารณาและ
วิเคราะห์ข้อมูลและข้อเสนอ
ต่างๆ อย่างรอบคอบ เพ่ือให้ 
ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ไ ด้  
อย่างมีประสิทธิภาพ

	 กำ�กับดูแลเพื่อ ให้มั่น ใจว่ า 
การปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตเป็นไปอย่างอิสระ
และมีประสิทธิภาพ โดยได้รับ
ความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร
และฝ่ายตรวจสอบภายใน

	 เมื่อมีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อมเกิดขึ้นในการทำ�
ธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก ให้รายงาน
การมีส่วนได้เสียดังกล่าวต่อ
บริษัทและงดเว้นจากการร่วม
อภิปรายให้ความเห็น งดการ
ออกเสียงลงคะแนนเสียงใน 
ระเบยีบวาระดงักลา่ว ไมเ่ขา้รว่ม 
ป ร ะ ชุ ม ใ น ร ะ เ บี ย บ ว า ร ะ 
ดังกล่าวเลย ขอไม่รับเอกสาร 
การประชุมท่ีเ ก่ียวข้อง หรือ 
ข อ ล า อ อ ก จ า ก ตำ � แ ห น่ ง 
กรรมการ หากการ ขัดแ ย้ง 
นั้นถือเป็นเรื่องสำ�คัญ

	 ไม่ซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท
เพื่อการลงทุนระยะส้ัน รวมถึง 
ในขณะที่มีข้อมูล ซึ่งถ้าเปิดเผย
ต่อสาธารณชนจะมีผลกระทบ
ต่อราคาหุ้น

10. 12.

13.

11.
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	 ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้ รับในฐานะ
กรรมการบรษิทัในทางทีมิ่ชอบ
และไม่เปิดเผยข้อมูลต่างๆ  
ทีเ่ปน็ความลบัทางธรุกจิ ขอ้มลู
ซึง่อาจมีผลกระทบตอ่ราคาหุน้  
ห รื อข้ อ มู ลที่ มี ผ ลก ระทบ 
ต่อการทำ �ธุ รกิ จต่อบุคคล
ภายนอก

	 ปฏิบั ติตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  
จ ร รยาบรรณธุ ร กิ จ  และ
น โ ยบายและแนวปฏิ บั ติ  
ก า ร ต่ อ ต้ า น ค อ ร์ รั ป ชั น
อย่างเคร่งครัดโดยไม่เข้าไป
เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน
ทั้ งทางตรงหรื อทางอ้ อม  
ไม่ ให้และไม่รับสินบนจาก
หน่วยงานใดๆ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน เพื่อเอ้ือประโยชน์ 
ต่อบริษัท ประโยชน์ส่วนตน 
หรือประโยชน์ของผู้ใกล้ชิด

14. 15.
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1. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท

2. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

3. การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์และรายการระหว่างกัน

4. การรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน

5. การรักษาความปลอดภัยข้อมูลสารสนเทศ

6. การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา

7. การสนับสนุนการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

8. การเคารพสิทธิมนุษยชน

9. การรักษาความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

10. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)
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เอก็โกไดจ้ดัใหม้จีรรยาบรรณธรุกจิ ซึง่ผา่นการพจิารณาและอนมุตัโิดยคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อให้บุคลากรของกลุ่มเอ็กโกทุกระดับยึดถือเป็นแนวทางและข้อพึงปฏิบัติ 
ที่ดีในการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม

เอ็กโกให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และกฎเกณฑ์
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงการเคารพกฎระเบียบของบริษัท  
เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม บุคลากรของบริษัทจึงควร
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และกฎเกณฑ์ต่างๆ และ 
ยึดม่ันตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีการบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน 
รวมทัง้แจง้ขอ้รอ้งเรียนหรอืเบาะแสเม่ือพบเหน็การฝา่ฝนืหรอืไมป่ฏบัิตติามกฎหมาย 
บริษัทจึงกำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก ดังนี้   
1.1	 ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ  

ของหน่วยงานกำ�กับดูแลและหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง

1.2	 ศึกษาและทำ�ความเข้าใจกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของตน 
ในแต่ละพื้นที่ที่ตนปฏิบัติงานและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

1.3	 ปฏิบตัหินา้ทีข่องตนดว้ยความซ่ือสตัยส์จุรติ โดยคำ�นงึถึงประโยชน์อนัชอบธรรม
ของบริษัท ถึงแม้จะมีช่องว่างของกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ 
หรือคำ�สั่งของบริษัทก็ตาม

1.4	 ไมใ่หก้ารชว่ยเหลอืหรอืสนบัสนนุการกระทำ�ใดๆ ทีเ่ป็นการหลีกเลีย่งหรอืฝ่าฝนื
การปฏบิตัติามกฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบ กฎเกณฑ์ตา่งๆ หรอืคำ�สัง่ของบรษิทั

1.5	 ปรึกษาหน่วยงานที่เก่ียวข้องก่อนดำ�เนินการใดๆ หากพบกรณีท่ีระเบียบและ
คำ�สั่งของบริษัทเกี่ยวกับการปฏิบัติงานแตกต่างจากที่ข้อบังคับหรือกฎเกณฑ์ 
ใช้ในพื้นที่นั้นๆ

1. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท



บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)
83

ห
ล
ัก
ท
ั่ว
ไป

ห
ล
ัก
ก
าร
ก
ำ�ก
ับ
ด
ูแล

ก
ิจ
ก
าร
ท
ี่ด
ี

จ
ร
ร
ย
าบ
ร
ร
ณ

 
ค
ณ
ะก
ร
ร
ม
ก
าร
บ
ร
ิษ
ัท

ภ
าค
ผ
น
ว
ก

จ
ร
ร
ย
าบ
ร
ร
ณ
ธ
ุร
ก
ิจ

ก
าร
ต
่อ
ต
้าน
ค
อ
ร
์ร
ัป
ชัน

เอ็กโกให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 
ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือข้อตกลงที่มีกับบริษัท โดยจะปฏิบัติต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียอย่างซื่อสัตย์สุจริต เสมอภาค เป็นธรรม มีคุณภาพ เป็นไปตามสัญญา 
ขอ้ตกลง และเง่ือนไขตา่งๆ รวมถึงจะดแูลใหมี้การสง่เสริมใหเ้กดิความรว่มมือระหว่าง
บริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความเติบโตและความยั่งยืนของกิจการ

2. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

เอ็กโกส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิขั้นพื้นฐานของตน และมุ่งม่ันตั้งใจที่จะสร้าง
ประโยชนส์งูสดุใหแ้กผู่ถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีม โดยดำ�เนินธรุกจิตามหลกัการกำ�กบัดแูล
กิจการท่ีดีและพัฒนาศักยภาพหรือขีดความสามารถที่แท้จริงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนการลงทุนจากการดำ�เนินงาน บริษัทจึงกำ�หนดหลักปฏิบัติ
สำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก ดังนี้

2.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

ตัวอย่าง

หากท่านได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีในต่างประเทศซึ่งมีข้อบังคับหรือกฎเกณฑ์
ต่างจากประเทศไทย และเกิดความไม่แน่ใจว่าจะปฏิบัติตามหน้าที่โดยยึดตาม 
กฎเกณฑ์ใด ท่านควรทำ�อย่างไร

คำ�แนะนำ�

ควรปรึกษาหน่วยงานของเอ็กโกที่เกี่ยวข้อง รวมถึงฝ่ายกฎหมายก่อนการตัดสินใจ
หรอืดำ�เนนิการในแตล่ะเรือ่ง เพือ่หารอืเกีย่วกบัแนวทางการปฏบิตัทิีเ่หมาะสมตอ่ไป
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2.1.1	 เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิพื้นฐาน 
ตามกฎหมาย เช่น การซ้ือขายหรือการโอนหุ้น การเข้าร่วมประชุม 
เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น การได้รับเงินปันผล  
การได้รับข้อมูลและเร่ืองสำ�คัญเก่ียวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท 
เป็นต้น

2.1.2	 ดแูลใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูทีจ่ำ�เปน็เพือ่ประเมนิการลงทนุในบรษิทัโดย 
เท่าเทียมกัน และเปิดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงิน พร้อมข้อมูล
สนับสนุนที่ครบถ้วนและถูกต้องตามกฎเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์และ 
ก.ล.ต. กำ�หนด

2.1.3	ปฏบิติัตอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเทา่เทยีมกนั ทัง้ในการประชมุผูถ้อืหุน้และ
กรณีอื่นๆ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และ ก.ล.ต. 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

2.1.4	บริหารจัดการองค์กรเพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่เหมาะสม มีฐานะการเงิน 
ของบริษัทมั่นคง และผลประกอบการที่ดี เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน

2.1.5	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
สอดส่องดูแล และจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ที่อาจเกิดขึ้นในบริษัท ตลอดจนตัดสินใจดำ�เนินการใดๆ ด้วย 
ความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นโดยรวม
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บริษัทยึดม่ันในการเคารพสิทธิส่วนบุคคลและการปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน 
อย่างเป็นธรรม ตั้งแต่กระบวนการสรรหา การประเมินผล และการเลื่อนตำ�แหน่ง  
ตลอดจนการจ่ายค่าตอบแทนของบุคลากรโดยไม่มีข้อจำ�กัดเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ 
ศาสนา อกีทัง้ยังสนบัสนนุใหอ้งคก์รเปน็แหลง่เรยีนรูแ้ละพฒันาศกัยภาพของพนกังาน
ให้เกิดความก้าวหน้าในการทำ�งานและปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจัดให้
มชีอ่งทางการสือ่สารใหพ้นกังานเสนอแนะและรอ้งทกุข์ โดยบรษิทัจะนำ�มาพจิารณา
ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย ทั้งนี้ เพื่อสร้างบรรยากาศ 
ทีดี่ในการทำ�งานรว่มกนั บรษิทัจงึกำ�หนดหลกัปฏบัิตสิำ�หรบับคุลากรของเอก็โก ดงันี ้ 

2.2.1	 ไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือคุกคามไม่ว่าจะเป็นทางวาจา 
หรือการกระทำ�ต่อผู้อ่ืนบนพื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ  
ความพิการทางร่างกายและจิตใจ

2.2.2	ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต เอาใจใส่ เพ่ือสร้างคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ

2.2.3	 ไม่กล่าวร้ายบุคคลอื่นโดยข้อความอันเป็นเท็จ

2.2.4 ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแห่งความสามัคคีและความเป็นน้ำ�หนึ่ง
ใจเดียวกันในกลุ่มเอ็กโก

2.2.5 	รักษาเกียรติของตนให้เป็นที่ยอมรับในสังคมโดยหลีกเล่ียงการกระทำ�
ใดๆ อันอาจกระทบต่อชื่อเสียงหรือการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

2.2.6 	ไม่เปดิเผยขอ้มลูหรือเรือ่งสว่นตัวทีไ่ม่ไดร้บัความยนิยอม ซึง่อาจจะส่งผล 
กระทบเชิงลบต่อภาพลักษณ์ของพนักงานหรือภาพลักษณ์ขององค์กร
เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามกฎหมาย

2.2 การปฏิบัติต่อพนักงาน
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เอ็กโกเคารพสิทธิของผู้ร่วมทุนและปฏิบัติตามสัญญาร่วมทุนและข้อกำ�หนดที่ตกลง
ร่วมกันอย่างเคร่งครัด รวมถึงส่งเสริมและให้ความร่วมมือกับผู้ร่วมทุนในการดำ�เนิน
ธุรกิจอย่างสุจริตและเป็นธรรม เพื่อให้การดำ�เนินงานของกิจการร่วมทุนบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการร่วมทุนและเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทจึงกำ�หนดหลักปฏิบัติ
สำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก ดังนี้

2.3 การปฏิบัติต่อผู้ร่วมทุน

2.3.1	 เคารพสิทธิและรักษาความสัมพันธ์ระหว่างกันบนพื้นฐานของ 
ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และไม่เอาเปรียบผู้ร่วมทุนไม่ว่าจะด้วยวิธี
การใดๆ

2.3.2	มีความจริงใจต่อกันและความมุ่งมั่นในการดำ�เนินกิจการร่วมกัน

2.3.3	 ร่วมกับผู้ร่วมทุนกำ�หนดและทบทวนภารกิจ ค่านิยม เป้าหมาย ความรับผิดชอบ  
และแผนธุรกิจของกิจการร่วมทุนในการบริหารจัดการกิจการของการร่วมทุน 

2.3.4	 ใหค้วามรว่มมอื แลกเปลีย่นความคดิเห็น ขอ้เสนอแนะ และแกไ้ขปญัหา 
ร่วมกันกับผู้ร่วมทุนโดยใช้จุดแข็งและทรัพยากรของแต่ละฝ่าย เพ่ือเสริมสร้าง 
ความแข็งแกร่งและขีดความสามารถของกิจการร่วมทุน และให้การดำ�เนินงาน 
ของกจิการรว่มทนุบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเกิดประโยชนส์งูสดุรว่มกนั

2.3.5	 ติดตามและผลักดันให้การดำ�เนินงานของกิจการร่วมทุนเป็นไปตาม
กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และตามแนวทางการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน

2.3.6	 ร่วมกับผู้ร่วมลงทุนพิจารณาในการจัดสรรผลประโยชน์ท่ีได้จากการดำ�เนินงาน 
ของกิจการร่วมทุนอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส
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เอ็กโกให้ความสำ�คัญกับการให้บริการและสินค้าที่มีคุณภาพและเช่ือถือได้ เป็นไป 
ตามมาตรฐานสากล โดยไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม บริษัท 
จึงกำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก ดังนี้ 

เอ็กโกตระหนักถึงความเท่าเทียมและความซื่อสัตย์สุจริตในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึง
การแข่งขันที่เป็นธรรม โดยมุ่งหวังที่จะรักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้าและคู่สัญญา
ทุกประเภท โดยปฏิบัติตามกฎหมายและเง่ือนไขในสัญญาหรือข้อตกลงร่วมกัน
อย่างเคร่งครัด ไม่เอาเปรียบซึ่งกันและกัน และรักษาข้อมูลอันเป็นความลับของคู่ค้า  
ได้แก่ คู่สัญญา หุ้นส่วนทางธุรกิจ ผู้รับจ้าง และผู้รับเหมา บริษัทจึงกำ�หนด 
หลักปฏิบัติสำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก ดังนี้

2.4.1	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด 

2.4.2	 เปิดเผยข้อมูลที่จำ�เป็นอย่างถูกต้องและครบถ้วนต่อลูกค้า

2.4.3	 รักษาความลับของลูกค้า และไม่นำ�ข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อ
วัตถุประสงค์อื่นอย่างไม่เหมาะสม

2.4.4	 ดำ�เนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงให้คำ�แนะนำ�แก่ลูกค้าในการใช้พลังงานอย่างประหยัดและ 
มีประสิทธิภาพ

2.4 การปฏิบัติต่อลูกค้า

2.5 การปฏิบัติต่อคู่ค้า 
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2.5.1	 ในกระบวนการจดัหาใหป้ฏบิตัติามระเบยีบบรษิทัวา่ดว้ยการจดัหาและ 
จา้งทีป่รึกษา และดำ�เนนิการตามข้ันตอนและหลกัปฏบัิตทิีก่ำ�หนดไวโ้ดย 
หน่วยงานที่รับผิดชอบอย่างเคร่งครัด สอดคล้องกับอำ�นาจดำ�เนินการ  
รวมถึงจัดให้มีการแข่งขันบนข้อมูลที่ได้รับอย่างเท่าเทียมกัน

2.5.2	 คำ�นึงถึงปริมาณ มูลค่า ราคา คุณภาพ เงื่อนไขการให้บริการที่เป็นไป
ตามกลไกตลาดหรือราคาที่เป็นธรรม

2.5.3	 ไม่เอาเปรียบ ไม่เลือกปฏิบัติ และไม่ทำ�ธุรกิจด้วยวิธีที่ไม่ชอบด้วย
กฎหมาย

2.5.4	 จดัทำ�เงือ่นไขสญัญาทีเ่หมาะสมและปฏบิตัไิดจ้รงิ รวมถงึปฏบิตัติอ่คูค่า้
อย่างเสมอภาคบนพ้ืนฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมท้ังสองฝ่าย 

2.5.5	 ปฏบิตัติามเงือ่นไขทีร่ะบไุวใ้นสญัญา รวมถงึเงือ่นไขการชำ�ระเงนิทีต่กลง
ไว้โดยเคร่งครัด

2.5.6	 มคีวามรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิตังิาน เพือ่ใหส้ามารถปฏบิตัติามเงือ่นไข
ที่ระบุไว้ในสัญญาได้อย่างเคร่งครัด

2.5.7	 ไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการเอื้อประโยชน์แก่คู่ค้าในการหลีกเล่ียง 
การปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงหลีกเล่ียงการเสียภาษีตามท่ีกฎหมายกำ�หนด

2.5.8	 หลกีเลีย่งการทำ�ธรุกรรมทีอ่าจทำ�ใหบ้รษิทัตอ้งเสือ่มเสยีช่ือเสยีง แมว้า่
ธุรกรรมนั้นจะทำ�ให้ได้รับประโยชน์ทางธุรกิจก็ตาม

2.5.9	 ไม่แอบอ้างใช้ชื่อของบริษัทหรือบุคลากรของบริษัทในการทำ�ธุรกรรม 
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัท แม้ว่าจะไม่มีผลกระทบโดยตรงต่อบริษัทก็ตาม
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บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างยุติธรรมภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขัน 
ที่ดี โดยคำ�นึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้าและกฎหมายแข่งขันทางการค้า  
บริษัทจึงกำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก ดังนี้

2.6.1	 ปฏิบัติงานภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โปร่งใส  
ไม่เอารัดเอาเปรียบ

2.6.2	 ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต 
หรอืไมเ่หมาะสม เชน่ การจา่ยสนิจา้งใหแ้ก่พนกังานของคูแ่ขง่ เปน็ตน้

2.6.3	 ไม่ทำ�ลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย  
การสร้างข่าวที่เป็นเท็จ หรือการโจมตีคู่แข่ง

2.6.4	 ไม่ตกลงกับคู่แข่งหรือบุคคลใดในลักษณะลดหรือจำ�กัดการแข่งขัน
ทางการค้า

2.6.5	 ในการติดต่อกับคู่แข่ง บุคลากรของบริษัทต้องไม่เปิดเผยหรือละเลย 
ให้ความลับของบริษัทตกอยู่ในมือคู่แข่งทางการค้า

2.6 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า

2.5.10	ในกรณีที่คู่ค้าเป็นบริษัทในกลุ่มเอ็กโกให้ปฏิบัติ ดังนี้

•	 ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอน อำ�นาจดำ�เนินการตาม
กระบวนการที่บริษัทกำ�หนดให้ถี่ถ้วนก่อนดำ�เนินการ

•	 เม่ือมีหน้าท่ีต้องเก่ียวข้องกับการทำ�ธุรกรรมระหว่างบริษัท 
ในกลุ่มเอ็กโก ใหร้ายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบถงึเงือ่นไข หลกัเกณฑ ์ 
หรือลักษณะของการทำ�ธุรกรรมโดยละเอียด

•	 ปฏิบัติให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และ ก.ล.ต. 
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง และกฎระเบียบของบริษัท โดยได้รับ 
การอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจตามอำ�นาจดำ�เนินการที่บริษัทกำ�หนด
อย่างเคร่งครัด 
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เอก็โกตระหนกัถงึความรบัผดิชอบตอ่ชมุชน สงัคม และส่ิงแวดล้อมในการดำ�เนนิงาน 
ในทุกๆ ด้าน จึงมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการดูแลชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม  
เพื่อลดผลกระทบให้เกิดขึ้นน้อยที่สุดเท่าที่จะทำ�ได้ และจัดให้มีนโยบายต่างๆ  
เพือ่สนบัสนนุการดำ�เนนิงานทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่สงัคมอยา่งตอ่เนือ่ง บรษิทัจงึกำ�หนด
หลักปฏิบัติสำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก ดังนี้  

2.8 การปฏิบัติต่อชุมชน สังคม และองค์กรไม่แสวงหาผลกำ�ไร

2.7.1	 ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดในสัญญาเงินกู้อย่างเคร่งครัด ชำ�ระหนี้ครบถ้วน 
ถูกต้อง และตรงตามกำ�หนดเวลา

2.7.2	 ไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริงของบริษัท และแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบ 
ล่วงหน้าเมื่อคาดว่าบริษัทมีสถานะทางการเงินที่ไม่ม่ันคง หรือเม่ือ 
มีเหตุการณ์ใดๆ ที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อเจ้าหนี้ 

2.7.3	 ปฏิบัติต่อเจ้าหน้ีทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม และไม่มีการเรียกรับ 
หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริต

2.7.4	 บริหารจัดการด้านการเงินของกลุ่มเอ็กโกอย่างเหมาะสมและโปร่งใส  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่เจ้าหนี้ 

เอ็กโกให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตามเงื่อนไขตามสัญญาเงินกู้อย่างเคร่งครัด และ
การปฏบิตัติอ่เจา้หนีท้กุรายอยา่งเปน็ธรรมและเทา่เทยีม บรษิทัจงึกำ�หนดหลกัปฏบิตัิ
สำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก ดังนี้

2.7 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
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2.8.1	 ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะพลเมืองดีด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม เพื่อลดผลกระทบให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด

2.8.2	 สนับสนุนและให้ความช่วยเหลือที่เหมาะสมกับสังคมและชุมชนโดย
เฉพาะชุมชนที่อยู่รอบสถานประกอบการของบริษัท

2.8.3	 เปดิโอกาสใหช้มุชนและผูม้สีว่นเกีย่วข้องมสีว่นรว่มในการใหข้อ้คดิเหน็ 
สำ�หรับโครงการต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชนหรือการร้องเรียน 
ที่ เป็นผลมาจากการดำ�เนินงานของบริษัท และนำ�มาพิจารณา 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขอย่างจริงจังเพื่อประโยชน์แก่ส่วนรวมต่อไป

2.8.4	 เปิดเผยข้อเท็จจริงต่อสาธารณะอย่างตรงไปตรงมา

เอ็กโกให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติต่อนักลงทุนทุกรายอย่างเท่าเทียม และมุ่งม่ัน 
ในการพัฒนาศักยภาพของบริษัทบนพื้นฐานของหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่
นักลงทุนอย่างยั่งยืน บริษัทจึงกำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก ดังนี้

2.9.1	 ปฏิบัติต่อนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมโดย 
ไม่เลือกปฏิบัติ

2.9.2	 เปิดเผยขอ้มลูทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น เพยีงพอ เชือ่ถอืได ้เปน็ปัจจุบนั และ
สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และ ก.ล.ต. 

2.9.3	 ตัดสินใจดำ�เนินการใดๆ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร และ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต

2.9.4	 พฒันาศกัยภาพอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่สรา้งการเจรญิเตบิโตของบรษิทั ซ่ึง
จะนำ�ไปสู่ความเชื่อมั่นของนักลงทุนในระยะยาว

2.9 การปฏิบัติต่อนักลงทุน 
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เอ็กโกให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลต่อสื่อมวลชนอย่างตรงไปตรงมา  
บริษัทจึงกำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก ดังนี้

2.10 การปฏิบัติต่อสื่อมวลชน

2.10.1	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสื่อมวลชนอย่างเท่าเทียมผ่านช่องทาง 
ที่เหมาะสมและเข้าถึงได้ง่าย 

2.10.2	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอย่างต่อเน่ือง ตรงไปตรงมา รวมทั้งปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำ�เสมอ

2.10.3	 ไม่ติดสินบนหรือให้ประโยชน์พิเศษแก่ส่ือมวลชน เพื่อสร้างข่าว 
ให้เกิดประโยชน์แก่บริษัทในทางมิชอบ

2.10.4	 ไม่เผยแพร่ข้อมูลอันเป็นเท็จหรือในลักษณะเส่ือมเสียอันเป็น 
การทำ�ลายชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบุคคลและองค์กร
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เอ็กโกปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ ทั้งของหน่วยงาน
ราชการและหนว่ยงานกำ�กบัดแูล รวมถงึนโยบายการตอ่ตา้นคอร์รปัชันอยา่งเครง่ครดั 
และเอ็กโกไม่ยอมรับการฝ่าฝืนกฎหมายและกฎเกณฑ์ภายในบริษัท โดยอ้างว่า 
เป็นการกระทำ�เพ่ือผลประโยชน์ให้แก่กลุ่มเอ็กโกหรือเหตุผลอื่นใด บริษัทจึงกำ�หนด
หลักปฏิบัติสำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก ดังนี้

2.11 การปฏิบัติต่อหน่วยงานราชการและหน่วยงานกำ�กับดูแล

2.11.1	 เปิดเผยข้อมูลที่จำ�เป็นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรงไปตรงมา 
ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

2.11.2	 ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงของข้อมูล เพ่ือสร้างประโยชน์โดยมิชอบให้แก่บริษัท

2.11.3	 ไม่ตดิสนิบนหรอืใหป้ระโยชนพ์เิศษแกห่นว่ยงานราชการหรอืหนว่ยงาน 
กำ�กับดูแล เพื่อเอื้อประโยชน์แก่บริษัทในทางมิชอบ

ตัวอย่าง

หากเพื่อนสนิทของท่านจะมานำ�เสนอผลงาน เพื่อคัดเลือกผู้รับจ้างออกแบบส่ือ
ประชาสัมพันธ์ของเอ็กโก และขอให้ท่านนำ�ข้อมูลหรือเอกสารของบริษัทมาให้ก่อน 
วนันำ�เสนอผลงาน เพือ่จะได้นำ�ไปวางแผนการนำ�เสนองานลว่งหนา้ ท่านควรตดัสนิใจ 
อย่างไร

คำ�แนะนำ�

ท่านควรปฏิเสธและไม่เปิดเผยข้อมูลหรือเอกสารใดๆ ให้เพื่อนคนดังกล่าว โดย
แนะนำ�ใหเ้พือ่นตดิตอ่หนว่ยงานของเอก็โกทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการจดัซือ้จดัจา้งนัน้ 
และดำ�เนินการตามขัน้ตอนและหลกัปฏบิตัทิีก่ำ�หนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั เพือ่ใหก้ารจดัซือ้ 
จัดจ้างเป็นไปอย่างยุติธรรมบนพื้นฐานของการแข่งขันทางการค้าและการปฏิบัติต่อ
คู่ค้าอย่างเท่าเทียมกัน
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เอ็กโกได้กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
เพือ่ใหก้ารดำ�เนนิงานเปน็ไปอยา่งโปรง่ใส ตรวจสอบได ้รวมถงึสอดคลอ้งกบัหลกัการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดีของเอ็กโกและกฎหมายที่เก่ียวข้อง บุคลากรจึงควรหลีกเล่ียง 
การกระทำ�ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคำ�นึงถึง 
ประโยชน์ของเอ็กโกและผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมเป็นสำ�คัญ และรายงานการมีส่วนได้เสีย 
ตามท่ีเอ็กโกกำ�หนดเป็นประจำ�ทุกปี หรือเม่ือมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำ�คัญ  
บริษัทจึงกำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ดังนี้  
3.1	 แจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า เมื่อตนและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมหรือ

เป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ ที่กลุ่มเอ็กโกทำ�ขึ้น ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ของผลประโยชน์กับกลุ่มเอ็กโก หรือมีส่วนได้เสียโดยตรงหรือโดยอ้อม 
ในสญัญาใดๆ ท่ีเอก็โกและบรษิทัยอ่ยทำ�ขึน้ ทัง้นี ้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่รับเอกสารการประชุมที่เกี่ยวข้อง งดเว้นจากการร่วม
อภปิรายใหค้วามเหน็ การลงคะแนนเสยีง หรอืการตดัสนิใจในรายการดังกลา่ว 

3.2	 จัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องตามกฎหมาย 
ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยกรรมการและผูบ้รหิารรายงานการมสีว่นไดเ้สยีเปน็รายไตรมาส 
หรือเมือ่มีการปรบัปรงุขอ้มลูรายงานและนำ�สง่เลขานุการบรษิทั และพนกังาน
จัดทำ�รายงานการมีส่วนได้เสียส่งให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงสุดของแต่ละ 
สายงานทราบผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เม่ือเร่ิมปฏิบัติงานในกลุ่มเอ็กโกหรือ
ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ พร้อมทั้งทบทวนและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปี 

3. การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์และรายการระหว่างกัน
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3.3	 กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่จัดทำ�รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำ�การนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 
หลกัทรพัยท์กุคร้ัง โดยรายงานรวมถงึขอ้มลูการถอืครองหลกัทรพัยข์องคูส่มรส
หรือผู้ที่อาศัยร่วมกันฉันสามีภริยา บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคล
ซึ่งบุคคลที่กล่าวมาถือหลักทรัพย์รวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด 

3.4	 ผู้บริหารระดับผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้จัดการฝ่ายภายใต้สายงานบัญชี
และการเงิน ผู้จัดการฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ ผู้จัดการฝ่ายส่ือสารองค์กร และ
เลขานุการบริษัทต้องจัดทำ�รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของเอ็กโกทั้งของ
ตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำ�เสนอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นประจำ�ทุกเดือน

3.5	 ในกรณีท่ีครอบครัวของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับประสงค์ 
เข้าทำ�ธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าท่ัวไป จะต้องดำ�เนินการโดยปราศจาก 
อิทธิพลของบุคคลที่มีส่วนได้เสีย และต้องมีข้อตกลงทางการค้าที่เป็นธรรม  
และรายงานความสัมพันธ์ดังกล่าวแก่ผู้บังคับบัญชาและเลขานุการบริษัท 
กอ่นการพิจารณาการทำ�ธรุกรรม และตอ้งงดเว้นการเขา้รว่มพจิารณาตดัสินใจ

3.6	 แจ้งบริษัทคู่ค้าเมื่อทราบว่าตนมีหรืออาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

3.7	 ระมัดระวังความขัดแย้งของผลประโยชน์ระหว่างสถานะการเป็นผู้บริหารและ
พนกังานของเอก็โกและการดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการหรอืผูบ้รหิารของบริษทัใน
กลุ่มเอ็กโก

3.8	 การสรรหาบุคลากรใหม่และการประเมินผลบุคลากรมีความสัมพันธ์กับ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของเอ็กโกต้องกระทำ�ด้วย 
ความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยบุคคลที่มี ส่วนได้เสียต้องไม่ยุ่งเกี่ยว 
หรือใช้อิทธิพลเพื่อช่วยเหลือผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับตน

3.9	 ไม่กู้ยืมเงินกับบุคคลใต้บังคับบัญชา บริษัทคู่ค้า คู่สัญญา หรือบริษัทคู่แข่ง 
ทีด่ำ�เนนิธรุกจิกับเอก็โกและกลุม่เอก็โก เวน้แตก่ารกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิ
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3.10	 ไม่ปฏิบัติงานในบริษัทที่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับกลุ่มเอ็กโก หรือก่อให้เกิด 
ความขัดแย้งของผลประโยชน์กับกลุ่มเอ็กโกท้ังในรูปแบบการปฏิบัติงาน
ชั่วคราวหรือถาวร เว้นแต่มีคำ�สั่งอื่นใดจากผู้บังคับบัญชา 

3.11	 ปรึกษาผู้ บัง คับบัญชาหรือเลขานุการบริ ษัทเ ม่ือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับ 
การดำ�เนินงานที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจ
ว่าการดำ�เนินงานนั้นๆ จะยังรักษาผลประโยชน์ของกลุ่มเอ็กโกไว้สูงสุด

3.12	 การดำ�เนนิการเกีย่วกบัรายการระหวา่งกันตอ้งปฏบิตัใิหถู้กตอ้งตามหลกัเกณฑ ์
ของตลาดหลักทรัพย์และ ก.ล.ต. และกฎระเบียบของบริษัทอย่างเคร่งครัด  
ตามอำ�นาจดำ�เนินการที่บริษัทกำ�หนด หากมีความจำ�เป็นต้องทำ�รายการ 
ระหว่างกัน ให้คำ�นึงถึงประโยชน์ของเอ็กโกเป็นสำ�คัญ โดยในการอนุมัติ 
รายการดังกล่าว ผู้มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 
ให้ฝ่ายบริหารสรุปรายการระหว่างกันทั้งหมดเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัททราบเป็นรายปี เพื่อให้มั่นใจว่าการทำ�รายการ 
สมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง

ตัวอย่าง

หากญาตขิองทา่นตอ้งการรว่มงานกบัเอก็โกโดยการยืน่ประกวดราคารบัเหมากอ่สรา้ง
โรงไฟฟ้า ทา่นควรทำ�อยา่งไร เพือ่ใหก้ารทำ�งานของท่านเปน็ไปดว้ยความโปรง่ใส และ
แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่และบริษัท

คำ�แนะนำ�

ท่านต้องรายงานความสัมพันธ์ดังกล่าวแก่ผู้บังคับบัญชาและเลขานุการบริษัท 
กอ่นมกีารพจิารณาคดัเลอืกผู้รบัเหมา และทา่นตอ้งไมเ่ขา้รว่มพจิารณาตดัสนิใจใดๆ  
ในการนี้เอ็กโกสามารถคัดเลือกและเป็นคู่ค้ากับครอบครัวของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานได้ภายใต้การทำ�ธุรกรรมที่มีข้อตกลงทางการค้าทั่วไปที่เป็นธรรม  
ซึ่งดำ�เนินการโดยปราศจากอิทธิพลของบุคคลนั้น
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4. การรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน

เอ็กโกให้ความสำ�คัญในการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายในตามนโยบาย 
และแนวปฏิบัติที่กำ�หนดไว้ เพื่อไม่ให้ข้อมูลที่อาจจะมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญ 
ต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นหรือมีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจของเอ็กโกรั่วไหลหรือ 
ถูกใช้ในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนโดยไม่ชอบธรรม และเพื่อให้มั่นใจว่า 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้โดยเท่าเทียมกัน 
บุคลากรจึงควรใช้ความระมัดระวังในการเก็บรักษาและใช้ข้อมูลต่างๆ เก่ียวกับ 
การดำ�เนินธุรกิจของเอ็กโกอย่างเหมาะสม บริษัทจึงกำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�หรับ
บุคลากรของเอ็กโก ดังนี้   
4.1	 รักษาความลับและจัดให้บุคคลที่ได้รับข้อมูลเก็บรักษาข้อมูลความลับ และ 

ไม่เปิดเผยข้อมูลให้กับบุคลากรหรือบุคคลอ่ืนท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  
ยกเว้นการเปิดเผยตามกฎหมายหรือได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล

4.2	 รักษาความลับข้อมูลต่างๆ ต่อบุคคลภายนอก แม้ภายหลังพ้นจากการเป็น
บุคลากรของเอ็กโกแล้วเป็นระยะเวลา 2 ปี ทั้งนี้ ไม่รวมถึงกรณีที่มีข้อผูกพัน
การรักษาความลับตามเง่ือนไขของสัญญารักษาความลับที่กำ�หนดให้ผู้มีหน้าท่ี
เกี่ยวข้องตามสัญญาดังกล่าวต้องปฏิบัติ

4.3	 ใช้ข้อมูลภายใต้หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น

4.4	 ไมน่ำ�ขอ้มูลภายในทีต่นล่วงรูม้าจากการปฏิบตัหินา้ทีข่องตนไปบอกผูอ้ืน่ นำ�ไปใช้ 
แสวงหาผลประโยชน์อื่นในทางไม่ชอบ รวมถึงเพื่อประโยชน์ในการซื้อขาย 
หลักทรัพย์ หรือทำ�ให้เอ็กโกเสียประโยชน์ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

4.5	 บคุลากรท่ีรูข้อ้มลูภายในตอ้งไมซ่ือ้และ/หรอืขายหุน้ของเอก็โกภายในระยะเวลา  
45 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลและ 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยข้อมูล สำ�หรับ
สารสนเทศท่ีมีนยัสำ�คญัอืน่ๆ ห้ามมใิหบ้คุลากรทีรู่ข้อ้มลูนัน้ซือ้ขายหุน้ของเอก็โก 
นับตั้งแต่วันที่ทราบข้อมูลและ 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 
ตอ่ตลาดหลกัทรพัย ์ในกรณทีีก่รรมการ ผูบ้ริหารระดบัรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้จัดการฝ่ายภายใต้สายงานบัญชีและการเงิน  
ผูจ้ดัการฝา่ยนกัลงทนุสมัพนัธ ์ผูจ้ดัการฝา่ยสือ่สารองค์กร และเลขานกุารบรษิทั  
รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะที่ประสงค์จะซื้อหรือขายหุ้น
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ของบริษัท จะต้องแจ้งความประสงค์ในการซ้ือขายหุ้นมายังเลขานุการบริษัท 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน และซื้อขายภายใน 7 วันนับจากวันที่แจ้ง

4.6	 บุคลากรที่เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการ
ชุดย่อยในระเบียบวาระที่เก่ียวข้องกับเร่ืองต่างๆ ดังต่อไปนี้ ต้องไม่ใช้ข้อมูล 
ดังกล่าวในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท เพ่ือผลประโยชน์ของตนเองและ
บุคคลที่เกี่ยวข้อง
1)	 งบการเงินประจำ�ปีและประจำ�ไตรมาส การวิเคราะห์และคำ�อธิบาย 

ระหว่างกาลของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis)

2)	 วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจ

3)	 การได้มาหรอืจำ�หนา่ยไปซ่ึงสนิทรพัย ์สญัญาทางการคา้ หรอืโครงการลงทนุ
ที่สำ�คัญ

4)	 การร่วมทุน การควบรวมกิจการ การได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม การร่วมค้าที่สำ�คัญและอาจมีผลกระทบหรือเปล่ียนแปลง
โครงสร้างทางธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก

5)	 การประกาศจ่ายหรือไม่จ่ายเงินปันผล หรือการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
การจ่ายเงินปันผล

6)	 ข้อมูลการคาดการณ์เกี่ยวกับสภาวะ ทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึง 
ผลประกอบการในอนาคต (Forward Looking Information) ของบริษัทโดย
เฉพาะข้อมูลผลกำ�ไรหรือขาดทุน

7)	 ขอ้มูลอ่ืนๆ เกีย่วกับบรษิทัทีเ่หน็วา่อาจมผีลกระทบตอ่ราคาหลกัทรพัย์หรอื
มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการลงทุน

4.7	 การเปดิเผยขอ้มลูของเอก็โกเปน็อำ�นาจหนา้ทีข่องผูท่ี้บริษัทกำ�หนดตามนโยบาย 
และแนวทางการปฏบิตักิารเปดิเผยขอ้มลูเทา่นัน้ โดยผา่นการพจิารณากล่ันกรอง 
และ/หรืออนุมัติจากผู้รับผิดชอบ และหากเป็นข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผู้ร่วมทุน 
รายอ่ืนๆ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ร่วมทุนตามเง่ือนไขท่ีกำ�หนดไว้ในสัญญา  
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ตัวอย่าง

หากเพื่อนที่ท่านรู้จักในสังคมออนไลน์ต้องการให้ท่านแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 
รายละเอียดแผนการลงทุน เพื่อประกอบการตัดสินใจในการซ้ือขายหุ้นของบริษัท  
ในฐานะที่ท่านเป็นพนักงานของบริษัท ท่านสามารถแสดงความคิดเห็นได้หรือไม่

คำ�แนะนำ�

ท่านไม่ควรแสดงความคิดเห็นและไม่ควรเปิดเผยข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหุ้น 
แก่บุคคลภายนอกก่อนที่จะมีการเปิดเผยต่อสาธารณะ เว้นแต่จะเป็นเรื่องเกี่ยวกับ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ 
ใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้โดยเท่าเทียมกัน  

4.8	 ตระหนักถึงหน้าที่ของตนในการปฏิบัติต่อข้อมูลภายในที่เปิดเผยแต่ยังไม่ได้ 
เปิดเผยต่อสาธารณะ เพื่อให้มีความเข้าใจที่ชัดเจนและสามารถเปิดเผยข้อมูล 
ให้แก่สาธารณะได้อย่างถูกต้อง สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

4.9	 บุคลากรท่ัวไปไม่มีหน้าท่ีเปิดเผยข้อมูล และไม่ควรให้ความเห็นในการซ้ือขายหลักทรัพย์ 
ของบริษัท เว้นแต่จะเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากเอ็กโก
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5. การรักษาความปลอดภัยข้อมูลสารสนเทศ

เอ็กโกตระหนักถึงความสำ�คัญของข้อมูลสารสนเทศขององค์กร ซ่ึงจัดเป็นทรัพย์สิน
ทางธุรกิจที่ต้องได้รับการดูแลรักษาอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงให้ความสำ�คัญกับ
การปอ้งกนัและกำ�หนดระดบัความปลอดภยัตอ่การใชข้อ้มลูภายใน เพือ่ทำ�ใหบ้รษิทั 
ปราศจากความเสี่ยงและความเสียหายที่มีผลต่อความปลอดภัยของข้อมูลข่าวสาร
และข้อมูลส่วนบุคคลในทุกรูปแบบ นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีการระวังป้องกัน 
ต่อการอาชญากรรม การโจมตี การบ่อนทำ�ลาย การจารกรรม และความผิดพลาด
ต่างๆ โดยกำ�หนดนโยบายด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและการรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ บริษัทจึงกำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก  
ดังนี้    
5.1	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ นโยบาย และแนวปฏิบัติ 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศและการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด 

5.2	 ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างประหยัดและเกิดประโยชน์แก่บริษัทอย่างคุ้มค่า
และดูแลไม่ให้เสื่อมเสียหรือสูญหาย

5.3	 ไมล่ะเมดิหรือเปดิเผยขอ้มลูสารสนเทศและขอ้มลูสว่นบคุคลกอ่นไดร้บัอนญุาต
หรือเมื่อได้รับความยินยอมจากเจ้าของข้อมูลหรือเหตุจำ�เป็นตามที่กฎหมาย
กำ�หนด

5.4	 กำ�หนดระยะเวลาการเก็บเอกสาร ชั้นความลับของเอกสารทางธุรกิจ และ 
เกบ็รกัษาเอกสารดังกลา่วใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น และสามารถตรวจสอบได ้เมือ่พ้น 
ช่วงระยะเวลาที่ต้องเก็บรักษาข้อมูลหรือเอกสาร จะต้องดูแลให้มีการทำ�ลาย
ด้วยวิธีที่เหมาะสมถูกต้องกับข้อมูลหรือเอกสารแต่ละประเภท

5.5	 จดัทำ�เอกสารทางธรุกิจ บญัชแีละการเงนิ และรายงานตา่งๆ ทีน่ำ�ส่งส่วนราชการ 
และบุคคลอื่นๆ ทั้งหมดอย่างรอบคอบและด้วยความสุจริต และจะต้องได้รับ 
การบันทึกตามวิธีการทางบัญชีของบริษัทที่สอดคล้องกับมาตรฐานที่กำ�หนด

5.6	 ปฏิบตัติามหลกัเกณฑท์างบญัช ีการเงนิ และการควบคมุภายในอยา่งเครง่ครดั 
เพือ่ให้ม่ันใจวา่มกีารป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัจากการนำ�ไปใชโ้ดยมิชอบหรอื
โดยปราศจากอำ�นาจ
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5.7	 ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติและคำ�สั่งเก่ียวกับการใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และ 
การสือ่สาร รวมทัง้ขอ้มลูอเิลก็ทรอนกิสข์องบรษัิทอยา่งเครง่ครดั เพ่ือประโยชน ์
ของบรษิทั รวมทัง้ไมก่ระทำ�การใดๆ ทีเ่ป็นการฝา่ฝนืกฎหมาย หรอืเปน็ไปเพ่ือ 
ประโยชนท์างธรุกจิของตนเอง ทัง้นี ้เพือ่ความปลอดภยัของขอ้มลูสารสนเทศ 
บรษิทัมสีทิธติรวจสอบการใชง้านอปุกรณอ์เิลก็ทรอนกิส ์ขอ้มลูอเิลก็ทรอนกิส ์
หรือเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ โดยไม่จำ�เป็นต้องได้รับอนุญาต

5.8	 ไมเ่ขา้เวบ็ไซต์ท่ีผดิกฎหมาย และไมเ่ผยแพรข่อ้มลูหรอืเวบ็ไซตด์งักลา่วตอ่ผูอ้ืน่

5.9	 หลีกเลี่ยงการเข้าเว็บไซต์ที่อาจมีความเสี่ยงต่อความปลอดภัยของข้อมูล
สารสนเทศ

5.10	 ไมเ่ขา้ด ูทำ�ซ้ำ� เผยแพร ่ลบทิง้ ทำ�ลาย หรอืเปลีย่นแปลงข้อมลู เปลีย่นรหสัผา่น  
หรือกระทำ�การอื่นใดท่ีทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อข้อมูล หากไม่ได้รับสิทธิ 
ในการเข้าถึงแฟ้มข้อมูลและข้อมูล ไม่ว่าจะเก็บในรูปของแฟ้มข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์หรืออื่นๆ

5.11	 ใช้ซอฟต์แวร์ตามที่ได้รับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์เพื่อธุรกิจและกิจกรรม
ของบรษิทัเฉพาะกบัอปุกรณอ์เิลก็ทรอนกิสข์องบรษิทัเทา่นัน้ เพือ่ความมัน่คง
ปลอดภัยด้านสารสนเทศ

5.12	 รายงานให้ผู้บังคับบัญชารับทราบเมื่อพบเหตุละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลหรือ 
การกระทำ�ใดๆ ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ

ตัวอย่าง

เมื่อฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศตรวจพบว่าท่านได้ลักลอบใช้โปรแกรมไม่ถูกกฎหมาย 
ท่านสามารถปฏิเสธการตรวจสอบด้วยเหตุผลเร่ืองการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล 
ได้หรือไม่

คำ�แนะนำ�

เพ่ือความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศของบริษัท ท่านไม่สามารถปฏิเสธ 
การตรวจสอบอปุกรณอ์เิลก็ทรอนกิสแ์ละขอ้มลูอเิลก็ทรอนกิส์ได ้หากฝา่ยเทคโนโลยี
สารสนเทศซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศทราบว่า
ทา่นไดใ้ชอ้ปุกรณ์อเิลก็ทรอนกิส์ของบรษิทักระทำ�การใด ๆ  ทีเ่ปน็การฝา่ฝนืกฎหมาย
หรือเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจของตนเอง
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6. การปกป้องทรัพย์สินทางปัญญา

เอ็กโกตระหนักถึงความสำ�คัญของทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งทำ�ให้เกิดความ 
ได้เปรียบในการแข่งขันเชิงธุรกิจของบริษัท ได้แก่ ชื่อบริษัท โลโก้ ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร  
เคร่ืองหมายการค้า เคร่ืองหมายการบริการ ความลับทางการค้า ผลงานจากการปฏิบัติงาน  
ขัน้ตอนทำ�งาน นวตักรรม เนือ้หา และสทิธโิดยชอบธรรมตา่งๆ ฯลฯ ดงันัน้ บรษิทัตอ้ง 
ปกป้องทรัพย์สินเหล่านี้และให้เกียรติต่อทรัพย์สินเช่นนี้ของบุคคลอื่นด้วย โดยการ
ไม่ละเมิดหรือนำ�สิทธิของทรัพย์สินทางปัญญาไปใช้ในทางที่ผิด และดำ�เนินธุรกิจ 
ให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำ�หนดต่างๆ ในทุกประเทศที่บริษัทเข้าไปลงทุน 
บริษัทจึงกำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก ดังนี้
6.1	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ ข้อผูกพันตามสัญญา  

รวมถงึขอ้กำ�หนดทีเ่กีย่วกบัทรพัยสิ์นทางปญัญาในทกุประเทศ
ที่บริษัทเข้าไปลงทุนอย่างเคร่งครัด 

6.2	 รักษาความลับทางธุรกิจ กระบวนการทำ�งาน หรือ 
วธิกีารประกอบธรุกจิทีเ่ปน็ความลบัใหป้ลอดภยัทีส่ดุ 
และป้องกันมิให้ข้อมูลเหล่านั้นรั่วไหล

6.3	 ไม่นำ�ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่ไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนเนื่องจากถือเป็นทรัพย์สิน 
ทางปัญญาของบริษัท

6.4	 ตรวจสอบให้มั่นใจว่าการใช้ผลงานหรือข้อมูล 
แม้เพียงบางส่วนอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก
ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน ไม่ว่า
จะเป็นการนำ�มาใช้ภายในบริษัทหรือการใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว

6.5	 ส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาต่างๆ ซึ่งรวมไปถึง 
ผลงาน สิ่งประดิษฐ์ ฯลฯ ที่เกิดจากการปฏิบัติงาน 
ตามหน้าที่ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใด 
คืนให้แก่บริษัทเมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน 
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ตัวอย่าง

ภรรยาของท่านเป็นอาจารย์สอนวิชาวิทยาศาสตร์ในโรงเรียนมัธยมแห่งหนึ่ง  
และต้องการให้ท่านนำ�ผลงานนวัตกรรมการประหยัดพลังงานที่ท่านในฐานะ 
ที่เป็นพนักงานบริษัทเพิ่งคิดค้นได้สำ�เร็จมาเป็นส่วนหนึ่งในการเรียนการสอน  
ท่านสามารถนำ�ผลงานดังกล่าวมาใช้ให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาได้หรือไม่ 

คำ�แนะนำ�

ทา่นไม่สามารถนำ�ผลงานทีเ่กดิจากการปฏบิตัหินา้ทีไ่ปเผยแพรแ่กบ่คุคลภายนอก หรอื
นำ�ไปใชเ้พือ่ประโยชน์สว่นตวัไดโ้ดยไมไ่ดร้บัอนญุาตจากบรษิทัเปน็ลายลกัษณอ์กัษร  
เนื่องจากผลงานทุกชิ้น ถือว่า เป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทที่ ไ ด้รับ 
ความคุ้มครองตามกฎหมาย เพื่อป้องกันการละเมิดหรือลอกเลียนแบบ ซ่ึงอาจ 
สร้างผลกระทบที่เสียหายกับบริษัท

7. การสนับสนุนการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

เอ็กโกมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจภายใต้การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยคำ�นึงถึง 
การปฏิบัติตามกฎหมายการป้องกันการผูกขาด กฎหมายการแข่งขันทางการค้า  
รวมถงึจรยิธรรมในการประกอบการคา้ในประเทศตา่งๆ ท่ีเขา้ไปดำ�เนนิธรุกจิ บคุลากร 
จึงควรศึกษาและทำ�ความเข้าใจกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อก่อให้เกิด 
ผลประโยชนแ์กผู่บ้รโิภคในภาพรวมตอ่ไป บรษิทัจงึกำ�หนดหลกัปฏบิตัสิำ�หรบับคุลากร
ของเอ็กโก ดังนี้  
7.1	 ปฏิบัติงานภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม 



หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
(ฉบับประมวล พ.ศ. 2565)

104

ตัวอย่าง

หากท่านทราบข่าวลือเกี่ยวกับเรื่องเสียหายของบริษัทคู่แข่งทางการค้าของบริษัท 
ในสังคมออนไลน์ ท่านควรรีบแชร์ข่าวนี้เพื่อเป็นการสร้างโอกาสและความได้เปรียบ
ทางการค้าของบริษัทหรือไม่ 

คำ�แนะนำ�

ท่านไม่ควรเผยแพร่ข่าวที่ยังไม่ได้รับการตรวจสอบข้อเท็จจริง และไม่ควรทำ�ลาย 
ชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจ 
เปน็ไปภายใตก้ารแขง่ขันอย่างเป็นธรรม ปราศจากการกลัน่แกล้งหรือกีดกันทางการคา้  
ทั้งนี้ พนักงานพึงระวังการกระทำ�ที่อาจเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายเกี่ยวกับการกระทำ� 
ความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์หรือการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์อีกด้วย

7.2	 ไม่ทำ�ความตกลงใดๆ ระหว่างผู้ประกอบการรายอื่นที่ก่อให้เกิดการลดหรือ
จำ�กดัการแขง่ขนัทางการค้า ซ่ึงอาจสง่ผลกระทบร้ายแรงตอ่ระบบเศรษฐกจิและ
ผู้บริโภค

7.3	 ไมก่ำ�หนดราคาประมลูในการประกวดราคารว่มกบัผูอ้ืน่ รวมถงึไม่ทำ�ขอ้ตกลงกบั
ผูอ้ืน่ทีจ่ะรว่มกนังดทำ�ธรุกจิกบัคูค่า้รายหนึง่รายใด ยกเวน้ในกรณทีีมี่การลงโทษ
ห้ามทำ�การค้าระหว่างประเทศ (Sanction)

7.4	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือ
ไม่เหมาะสม 

7.5	 ไมท่ำ�ลายชือ่เสยีงของคูแ่ขง่ทางการคา้ด้วยการกลา่วหาในทางรา้ยโดยปราศจาก
ข้อเท็จจริง ทั้งน้ี การดำ�เนินธุรกิจใดๆ จะไม่ถูกเลือกปฏิบัติด้วยเหตุผล 
การเป็นคู่แข่งทางการค้า

7.6	 การสนับสนุนหรือการให้ความร่วมมือกับคู่แข่งทางการค้าหรือคู่ค้าสามารถ
ดำ�เนินการได้ภายใต้กรอบของกฎหมายเท่าน้ัน โดยจะต้องไม่เป็นไปเพ่ือ 
การผูกขาด การจัดสรรรายได้และส่วนแบ่งการตลาด การลดคุณภาพของสินค้า
และบริการ และการกำ�หนดราคาสินค้าและบริการอันจะก่อให้เกิดผลเสีย 
ต่อผู้บริโภคในภาพรวม
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8. การเคารพสิทธิมนุษยชน

เอ็กโกให้ความสำ�คัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชนทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่มได้รับการเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมโดยปราศจาก
การเลือกปฏิบัติ โดยบริษัทได้ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 
ในการดำ�เนินธุรกิจ และมุ่งมั่นในการปกป้องและเคารพสิทธิมนุษยชนที่ครอบคลุม
เรื่องการไม่เลือกปฏิบัติ การต่อต้านการล่วงละเมิด การห้ามใช้แรงงานเด็ก แรงงาน
บังคับ และการค้ามนุษย์ รวมถึงมีการประเมินความเส่ียงและตรวจสอบประเด็น 
ด้านสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจอยู่เสมอ บริษัท 
จึงกำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก ดังนี้   
8.1	 ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ล่วงละเมิด 

หรือไม่คกุคาม ไมว่า่จะเป็นทางวาจาหรอืการกระทำ� ดว้ยสาเหตอุนัเนือ่งมาจาก 
ความเหมือนหรือความแตกต่างของถิ่นกำ�เนิด เพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ 
ศาสนา ความเชือ่ ความคดิเหน็ทางการเมอืง ความทพุพลภาพ ฐานะชาตติระกลู 
หรือสถานะอื่นใดที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

8.2	 เคารพสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคลและคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม เช่น ข้อมูลด้านชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทำ�งาน ฯลฯ โดย
การเปิดเผยหรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลจะทำ�ได้ต่อเมื่อได้รับความยินยอม 
จากเจ้าของข้อมูลหรือเหตุจำ�เป็นตามที่กฎหมายกำ�หนด

8.3	 ดำ�เนินกิจกรรมทางธุรกิจท่ีจะไม่ส่งผลกระทบ 
ใดๆ ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อสิทธิมนุษยชน 
ของผูม้สีว่นไดเ้สยีทกุกลุม่ และไมส่นบัสนนุ
กิจกรรมที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชน

8.4	 ป้องกันการใช้แรงงานที่ ผิดกฎหมาย 
ของคู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจ
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ตัวอย่าง

หากท่านทราบมาว่าเพ่ือนร่วมงานที่ท่านต้องปฏิบัติงานด้วยมีแนวคิดทางการเมือง 
ที่แตกต่างกัน ท่านควรปฏิบัติตัวอย่างไร เพื่อหลีกเล่ียงความขัดแย้งอันจะส่งผล 
ต่อการทำ�งาน

คำ�แนะนำ�

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายตามปกติ โดยไม่เลือกปฏิบัติ ไม่ล่วงละเมิด  
หรอืไมค่กุคามด้วยวาจาหรอืการกระทำ�ใดๆ ซึง่สง่ผลกระทบตอ่แนวคิดทางการเมือง
ของเพื่อนร่วมงาน ซึ่งถือว่าเป็นความคิดเห็นในเรื่องส่วนตัวที่ต่างคนย่อมมีสิทธิและ
ความเสมอภาคในเรื่องดังกล่าว

9. การรักษาความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

เอ็กโกมุ่งมั่นในการควบคุมดูแลสุขภาพอนามัยของบุคลากรให้มีสภาวะสมบูรณ์ดี 
ทั้งทางร่างกายและจิตใจ และสามารถดำ�รงชีพอยู่ในสังคมได้ด้วยดี มีสภาพแวดล้อม 
ในการทำ�งานที่มีความปลอดภัยจากภัยคุกคาม อันตราย และความเสี่ยงต่างๆ และ 
ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเอ็กโกจัดทำ�และพัฒนา
ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
สอดคล้องกับข้อกำ�หนดของกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงมีการกำ�หนด
และเผยแพร่แนวทางในการป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดอุบัติเหตุและปัญหา 
สขุอนามัยจากการทำ�งานใหก้บับคุลากรและผูเ้กีย่วข้อง และจดัใหม้กีารตรวจสขุภาพ
ของพนักงานตามความเสี่ยงในแต่ละหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย บริษัทจึงกำ�หนด 
หลักปฏิบัติสำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก ดังนี้     
9.1	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง 

กับเรื่องความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด และจะนำ�มาตรฐานการจัดการ 
เกี่ยวกับความปลอดภัยที่น่าเชื่อถือมาใช้บังคับในกรณีท่ีไม่มีกฎหมายและ 
ข้อบังคับใช้อยู่
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9.2	 ศึกษาระเบียบปฏิบัติและคู่มือการใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ แผนดำ�เนินการ และ
ข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับสภาพการทำ�งานให้เกิดความรู้ความเข้าใจ เพื่อที่จะได้
ปฏิบัติงานตามวิธีที่ถูกต้องได้อย่างปลอดภัย ปราศจากอันตรายอันเกิดจาก
เครื่องจักร วิธีการทำ�งาน หรือโรคภัยต่างๆ

9.3	 ไม่ปฏิบัติงานหากสุขภาพร่างกายและจิตใจไม่พร้อม เพ่ือลดความเส่ียง 
ในการเกิดอันตรายจากการทำ�งาน

9.4	 ไม่เสพสารเสพติดผิดกฎหมาย และไม่เสพสุราหรือสารเสพติดอื่นๆ ในระหว่าง
การปฏิบัติงาน 

9.5	 หยุดหรือชะลอการดำ�เนินการและปรึกษาผู้เชี่ยวชาญโดยทันที หากไม่แน่ใจ 
ในผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นเมื่อต้องปฏิบัติงานในขั้นตอนที่มีความเสี่ยง 

9.6	 รายงานผูบั้งคบับญัชาทราบโดยดว่น เมือ่พบเหน็สิง่ผดิปกตบิรเิวณสถานทีท่ำ�งาน 
ที่อาจมีผลกระทบต่อสุขภาพและความปลอดภัย

ตัวอย่าง

หากท่านเป็นวิศวกรท่ีเข้าไปแก้ไขเร่ืองระบบผลิตไฟฟ้าที่ขัดข้อง และระหว่างทำ�งาน
ได้พบเห็นสิ่งผิดปกติที่ท่านไม่เคยพบเจอมาก่อน ทำ�ให้เกิดความไม่แน่ใจว่าผลลัพธ์ 
ที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปตามแผนงานหรือไม่ ท่านควรตัดสินใจอย่างไร

คำ�แนะนำ�

หากเกิดความไม่แน่ใจ ท่านควรหยุดหรือชะลอการดำ�เนินการนั้นโดยทันที และ 
ควรรบีปรกึษาเพือ่ขอคำ�แนะนำ�จากผูเ้ชีย่วชาญและปอ้งกนัความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้ได ้
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เอ็กโกมุ่งดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยบริหารจัดการ 
สิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพในทุกด้าน ไม่ว่าจะเป็นการจัดการคุณภาพอากาศ 
น้ำ� เสียง และของเสีย เพื่อลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า  
ซึ่งเอ็กโกได้ตั้งเป้าหมายในการพัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร เพ่ือ 
ให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนกับชุมชนในทุกพื้นที่  โดยดำ�เนินธุรกิจ 
ตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดดา้นสิง่แวดลอ้มของแตล่ะประเทศอยา่งเครง่ครดั บรษิทั
จึงกำ�หนดหลักปฏิบัติสำ�หรับบุคลากรของเอ็กโก ดังนี้    
10.1	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อม 

ของแต่ละประเทศที่เข้าไปประกอบธุรกิจ 

10.2	 มีจิตสำ�นึกในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมด้วยความรับผิดชอบอยู่เสมอ 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม แม้ในกรณีที่ไม่มีกฎหมายหรือ 
ระบียบบังคับใช้

10.3	 ศึกษาและให้ความร่วมมือในการกำ�จัดขยะหรือของเสียด้วยวิธีการที่ถูกต้อง 
ลดการเกิดขยะหรือของเสียทั้งจากกระบวนการผลิตและการใช้งานทั่วไป 

10.4	 ประเมินความเสีย่งและผลกระทบในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม สขุภาพ และ 
ความปลอดภัยของชุมชนก่อนที่จะมีการลงทุนหรือร่วมทุนในกิจการใดๆ

10.5	 ลดจำ�นวนการใช้ที่ไม่จำ�เป็นและนำ�ทรัพยากรธรรมชาติกลับมาใช้ใหม่ รวม
ถึงการใช้สิ่งอื่นมาทดแทนตามมาตรการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
ของกลุ่มเอ็กโก

10.6	 ดูแล ปรับปรุง บำ�รุงรักษา และคิดค้นพัฒนากระบวนการผลิตหรือเครื่องจักร
ให้อยู่ในมาตรฐานตามที่กำ�หนดหรือดีกว่า เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมจากการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มเอ็กโก

10. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
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ตัวอย่าง

ท่านได้รับมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่ในต่างประเทศ ซึ่งไม่ได้มีกฎหมายหรือ 
ข้อบังคับเรื่องการคัดแยกขยะ ท่านจำ�เป็นต้องคัดแยกขยะก่อนทิ้งหรือไม่

คำ�แนะนำ�

ในฐานะพนักงานเอ็กโกที่มีจิตสำ�นึกเรื่องการดูแลรักษาสิ่ งแวดล้อมและ 
การใชท้รัพยากรอยา่งรูค้ณุค่า ทา่นควรให้ความสำ�คญัตอ่การคัดแยกขยะกอ่นนำ�ไปทิง้ 
ทุกครั้ง รวมถึงมีส่วนร่วมในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแม้ในพื้นที่ที่ไม่ได้ 
มีกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับ
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การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

1.	การให้หรือรับสินบนและค่าอำ�นวย

	 ความสะดวก

2.	การบริจาคและการให้การสนับสนุน

3.	การรับบริจาคและการรับการสนับสนุน

4.	การสนับสนุนทางการเมือง

5.	การให้ของขวัญและการให้การรับรอง

6.	การรับของขวัญ การรับรอง  

และส่วนลดการค้า

7.	งานทรัพยากรบุคคล

8.	การจ้างพนักงานรัฐ

9.	การลงทุนและการค้า

10.	การจัดซื้อจัดจ้าง

11.	งานบัญชีการเงิน

12.	การกู้เงิน การให้ยืมเงิน การก่อภาระผูกพัน

13.	การป้องกันการฟอกเงิน

14.	การบันทึกและเก็บรักษาข้อมูล

15.	การส่ือสาร การอบรม และการเปิดเผยข้อมูล

16.	การประเมินความเส่ียง

17.	กระบวนการตรวจสอบ/การควบคุมภายใน

18.	การติดตามและทบทวน

19.	การแจ้งเบาะแส

หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ
(ฉบับประมวล พ.ศ. 2565)

• นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (ฉบับปรับปรุง ปี 2567)

• แนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (ฉบับปรับปรุง ปี 2567)
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บริษัทได้จัดทำ� “นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน” อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรข้ึน  
เพื่อให้การดำ�เนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเส่ียงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 
เป็นไปอย่างรอบคอบทุกขั้นตอน ด้วยความมุ่งมั่นที่จะป้องกันและต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยยึดมั่นว่า “การทุจริตและ
คอรร์ปัชันเปน็ส่ิงทีย่อมรบัไมไ่ดใ้นการทำ�ธรุกรรมทัง้กบัภาครฐัและภาคเอกชน”  

ทั้งนี้ นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันมีผลบังคับใช้กับบุคลากรทุกระดับ 
โดยที่กรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างทุกคน 
ในฐานะบุคลากรต้องปฏิบัติตามนโยบายนี้ รวมถึงจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยต้อง
ไม่ข้องเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัปชันทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อ
บรษิทั ตอ่ตนเอง ตอ่ครอบครวั และตอ่คนรูจ้กั  ทัง้นี ้บรษิทัสนบัสนนุใหก้จิการรว่มคา้  
บริษัทร่วม ผู้ร่วมทุน คู่ค้า และตัวแทนและตัวกลางทางธุรกิจ นำ�นโยบายฉบับนี้ 
ไปเป็นแนวทางปฏิบัติเช่นกัน
   
นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน มีดังต่อไปนี้
1.   บุคลากรต้องปฏิบัติ ดังต่อไปนี้

1.1	 ไม่ให้ เสนอ ให้คำ�มั่น หรือสัญญาว่าจะให้สินบน ค่าอำ�นวยความสะดวก 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมกับเจ้าหน้าที่ ตัวแทน หน่วยงาน ทั้งของภาครัฐ 
และเอกชน รวมถึงผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อให้มีการตอบแทนที่  
เอื้อประโยชน์ต่อกัน หรือหวังผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัทหรือ
ผลประโยชน์ส่วนตัว

1.2	 ไม่รับหรือเรียกรับสินบน ค่าอำ�นวยความสะดวก และประโยชน์อื่นใด 
อันอาจคำ�นวณเป็นเงินได้ท้ังทางตรงและทางอ้อม จากเจ้าหน้าท่ี หน่วยงาน 
ตัวแทน ทั้ งของภาครัฐและเอกชน รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  
เพือ่เอ้ือประโยชนต์อ่ขอ้ตกลง สญัญาทางธรุกจิ หรอืผลประโยชนส์ว่นตวั

1.3	 ไม่ให้การสนับสนุนทางการเมือง 

1.4	 ไม่เรียกรับบริจาค ไม่เรียกรับการสนับสนุน รวมถึงไม่เรียกรับของขวัญ  
ยกเว้นแต่การรับของขวัญท่ีเป็นไปตามแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชันของบริษัท

นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (ฉบับปรับปรุง ปี 2567)
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1.5	 ให้ของขวญั ใหก้ารรบัรอง บรจิาค และใหก้ารสนบัสนนุ (กรณอีืน่นอกเหนอื 
จากข้อ 1.3) อย่างโปร่งใส โดยจะต้องตรวจสอบได้ มีวัตถุประสงค์ชัดเจน 
และกระทำ�โดยสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนยีมประเพณ ีหรอืจารตีทางการคา้และในโอกาส สถานการณ ์
และขอบเขตที่เหมาะสม 

2.  	การแต่งตั้งหรือจ้างพนักงานรัฐเป็นบุคลากรของบริษัทนั้น สามารถทำ�ได้  
โดยบคุลากรจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัติอ่ตา้นการทจุรติและ
คอร์รัปชัน นโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์
อย่างเคร่งครัด รวมถึงกฎ ระเบียบ และข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง 

3. 	 บุคลากรมีหน้าที่ร้องเรียนไปยังบุคคลที่ระบุไว้ในช่องทางการแจ้งเบาะแส
ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือทางไปรษณีย์  
หากพบการทุจรติและคอรร์ปัชนั หรอืพฤตกิรรมท่ีมแีนวโนม้จะเปน็การทจุรติ 
และคอร์รัปชัน รวมถึงให้ความร่วมมือในการสืบสวนข้อเท็จจริงต่าง ๆ  
โดยหากมีข้อสงสัยเก่ียวกับการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชัน สามารถปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือคณะทำ�งาน
ต่อต้านคอร์รัปชันผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์  

4. 	 บริษัทจะใหค้วามเปน็ธรรมและคุม้ครองบุคลากรทีป่ฏเิสธทีจ่ะทำ�การทจุรติและ 
คอร์รัปชัน ผู้ที่ร้องเรียนเร่ืองการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัท  
หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการสืบสวนข้อเท็จจริง โดยจะต้องไม่มีบุคลากรรายใด 
ถูกลดขั้น ลงโทษ หรือได้รับผลกระทบในทางลบจากการกระทำ�ดังกล่าว  
และจะเกบ็รักษาข้อมลูเกีย่วกบัเรือ่งรอ้งเรยีน และขอ้มลูการสืบสวนขอ้เทจ็จรงิ 
เป็นความลับ ไม่เปิดเผยต่อผู้ที่ไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยโดย 
ข้อกำ�หนดของกฎหมาย 

5. 	 บุคลากรที่ฝ่าฝืนนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัทจะต้อง 
ได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย อันประกอบด้วย การตักเตือน ภาคทัณฑ์  
พักงาน และเลิกจ้าง และ/หรือ ได้รับโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

6. 	 ตัวกลางหรือตัวแทนทางธุรกิจต้องปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัท

7. 	 บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน
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1.	คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่กำ�หนดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชันที่ครอบคลุม และกำ�กับดูแลให้มีแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ 

2.	คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน มีหน้าที่ดังนี้

2.1	สอบทานนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ให้ข้อเสนอแนะ 
อันเป็นประโยชน์ในการจัดทำ�และปรับปรุงนโยบายดังกล่าว 
ให้ทันสมัยและเป็นรูปธรรม และนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัท

2.2	พิจารณาความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

2.3	ติดตามผลการดำ�เนินงานตามแผนการส่ือสาร ฝึกอบรมและสร้าง 
การตระหนกัเรือ่งการตอ่ตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนัใหแ้กบ่คุลากร
ของบริษัท 

4.	คณะผู้บริหารมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้

4.1	กำ�หนดให้มีแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

4.2	สอบทานนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน สอบทานความเส่ียง 
การทุจริตและคอร์รัปชัน และมาตรการบริหารความเส่ียงดังกล่าว  
ให้ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ในการจัดทำ�และปรับปรุงให้ทันสมัย
และเป็นรูปธรรม และนำ�เสนอคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและ
ความย่ังยืน

4.3	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างสอดคล้องกับนโยบาย
และแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยดำ�เนินการ 
ให้ระบบและข้ันตอนการทำ�งานต่าง ๆ เป็นไปตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงปลูกฝังให้การต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชันเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กร

3.	คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่กำ�กับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน สอบทานระบบควบคุม
ภายในและระบบตรวจสอบภายในของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและ 
แนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

บริษัทกำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบที่เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและ
คอร์รัปชัน ดังนี้
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5.	คณะทำ�งานต่อต้านคอร์รัปชัน มีหน้าที่ ดังนี้

5.1	 จัดทำ�นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ทบทวนเป็นประจำ�
ทุก 2 ปี และนำ�เสนอคณะผู้บริหารหากมีการปรับปรุง 

5.2	 จัดทำ�แนวปฏิบั ติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ทบทวน 
เป็นประจำ�ทุก 2 ปี และนำ�เสนอคณะผู้บริหารหากมีการปรับปรุง

5.3	 สือ่สารและใหค้ำ�ปรกึษาแกบ่คุลากรเกีย่วกบัการปฏบิตัติามนโยบาย
และแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

5.4	 ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชัน จัดทำ�มาตรการ
บริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับ 
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี และนำ�เสนอ
คณะผู้บริหารหากมีการปรับปรุง

6.	ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน สอดคล้องกับ
อำ�นาจดำ�เนนิการ ระเบยีบปฏบิตั ิและขอ้กำ�หนดหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

โครงสร้างผู้รับผิดชอบเรื่องการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัท

คณะผู้บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบภายในคณะทำ�งานต่อต้านคอร์รัปชัน

คณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการ 
และความย่ังยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ
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การบรจิาคและการใหก้ารสนบัสนนุทีส่มเหตสุมผลและเหมาะสมแกโ่อกาสนัน้สามารถ
ทำ�ไดแ้ละตอ้งดำ�เนนิการอยา่งโปรง่ใส ตรวจสอบได้ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ชว่ยเหลอื
สังคม สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ ประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมชื่อเสียง
และภาพลักษณ์ของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าการบริจาคและการให้การสนับสนุน 
ดังกล่าวไม่ได้เป็นข้ออ้างในการทุจริตหรือคอร์รัปชันทางอ้อม เพื่อที่จะได้รับ 
หรือรักษาไว้ซึ่งสัญญาธุรกิจ การอนุญาตของรัฐบาล ข้อวินิจฉัยที่ทำ�ให้ได้ประโยชน์ 
ด้านภาษีหรือศุลกากร หรือเกิดความได้เปรียบทางธุรกิจที่ไม่เหมาะสม บริษัท 
จึงกำ�หนดแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน ดังนี้

บริษัทมีแนวปฏิบัติ ดังนี้
1.1	 บุคลากรจะต้องไม่ให้ เสนอ ให้คำ�ม่ัน หรือสัญญาว่าจะให้สินบน ค่าอำ�นวยความสะดวก  

ทั้งทางตรงและทางอ้อม กับเจ้าหน้าท่ี ตัวแทน หน่วยงาน ทั้งของภาครัฐ
และเอกชน รวมถึงผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง เพื่อให้มีการตอบแทนที่เอื้อประโยชน์ 
ต่อกัน หรือหวังผลประโยชน์เกี่ยวกับงานของบริษัทหรือผลประโยชน์ส่วนตัว

1.2	บคุลากรจะตอ้งไมร่บั หรอืเรยีกรบั สนิบน คา่อำ�นวยความสะดวก และประโยชน์
อ่ืนใดอนัอาจคำ�นวณเปน็เงินได ้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม จากเจา้หนา้ที ่หนว่ยงาน  
ตัวแทน ทั้งของภาครัฐและเอกชน รวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเอื้อประโยชน์
ต่อข้อตกลง สัญญาทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์ส่วนตัว

เพือ่ใหบ้คุลากร พนัธมติรทางธรุกจิ รวมถงึตวัแทนและตวักลางทางธรุกจิ มคีวามเข้าใจ 
และสามารถปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันไปในแนวทาง
เดียวกัน บริษัทจึงได้กำ�หนดแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ดังนี้ 

1. การให้หรือรับสินบนและค่าอำ�นวยความสะดวก

2. การบรจิาคและการใหก้ารสนบัสนนุ 

แนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (ฉบับปรับปรุง ปี 2567)
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2.1	 การบริจาคและการให้การสนับสนุนต้องกระทำ�ในนามของบริษัท และต้อง
สอดคล้องกับกฎหมาย  นโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจ และคำ�สั่งที่เกี่ยวข้อง
ของบริษัท 

2.2	มีการระบุจำ�นวนเงินหรือสิ่งของที่บริจาคและให้การสนับสนุน กำ�หนด
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนในการบริจาคและการให้การสนับสนุนเหล่านั้น ระยะเวลา 
เริ่มต้นและสิ้นสุดของกิจกรรม รวมถึงรายช่ือบุคคล หน่วยงาน หรือ 
องคก์รทีเ่ฉพาะเจาะจงในการรบับรจิาคหรือรบัการสนบัสนนุไปใชใ้นวัตถปุระสงค์
ดังกล่าว

2.3	มีหลักฐานการรับสิ่งของ ใบเสร็จรับเงิน หรือหลักฐานการรับเงินอื่นท่ีถูกต้อง  
เช่น หนังสือขอบคุณ ข่าวสาร ภาพถ่าย เป็นต้น

2.4	ได้รับการอนุมัติโดยผู้มีอำ�นาจอนุมัติตามตารางอำ�นาจดำ�เนินการหรือระเบียบ
ของบริษัท

บริษัทมีนโยบายไม่เรียกรับการบริจาคและการสนับสนุน ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือ 
สิ่งที่มิใช่ตัวเงิน ไม่ว่าจะเป็นจาก พันธมิตรทางธุรกิจ หรือ บุคคลอื่นในองค์กรภาครัฐ
หรือเอกชน ไม่ว่าเพื่อวัตถุประสงค์ใด

3. การรับบริจาคและการรับการสนับสนุน
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บริษัทมีแนวปฏิบัติ ดังนี้  
4.1	บรษิทัจะวางตวัเปน็กลาง โดยจะไมใ่ห้การชว่ยเหลอืทางการเมอืงทัง้ทางตรงและ

ทางอ้อม กับพรรคการเมือง กลุ่มแนวร่วมทางการเมือง ผู้มีอำ�นาจทางการเมือง 
บุคคลที่เกี่ยวข้องทางการเมือง รวมถึงผู้ลงสมัครรับเลือกตั้งทางการเมืองใด ๆ  

4.2	บริษัทถือว่าบุคลากรมีสิทธิที่จะมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง
ต่าง ๆ ได้อย่างอิสระเป็นการส่วนตัว โดยไม่ใช้ทรัพย์สินและเวลาของบริษัท 
ในการกระทำ�ดังกล่าว

4.3	ห้ามมิให้บุคลากรใช้ตำ�แหน่งหน้าที่ ชี้ชวน กดดัน หรือบังคับให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
และเพือ่นรว่มงาน สนบัสนนุกจิกรรมทางการเมอืงใด ๆ  ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทหรือประโยชน์ส่วนตน

การให้ของขวัญและการให้การรับรองแก่พันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทสามารถทำ�ได้ 
โดยต้องเป็นไปตามแนวปฏิบัติ ดังนี้

5.1	ต้องเป็นไปตามประเพณีนิยมและมารยาททางสังคมหรือแนวปฏิบัติของธุรกิจ
ทั่วไป ไม่ขัดกับข้อบังคับ จรรยาบรรณ และนโยบายของบริษัท และกระทำ� 
เท่าที่กฎหมายกำ�หนด

5.2	 ต้องเป็นไปเพ่ือรักษาความสัมพันธ์ท่ีดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ โดยไม่หวังท่ีจะได้รับ
การบริการหรือส่ิงตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงท่ีไม่ถูกต้องตามหลักจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ หรือเพ่ือให้ได้มาซ่ึงความได้เปรียบทางการค้า การช่วยเหลือ หรือ 
ผลประโยชน์อ่ืนใด

5.3	ตอ้งกระทำ�ดว้ยความโปรง่ใส ไดร้บัการอนมุตัติามระเบยีบของบรษัิท มกีารบนัทกึ
ค่าใช้จ่ายตามจริง และมีหลักฐานรับรองชัดเจน

5.4	ต้องไม่กระทำ�ในระหว่างที่บริษัทติดต่อกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
เพื่อให้ได้รับการอนุญาตในเชิงธุรกิจ เช่น ขอใบอนุญาต หรือยื่นประมูลแข่งขัน

5.5	ของขวัญที่ให้ได้อาจอยู่ในรูปแบบสื่อประชาสัมพันธ์หรือส่งเสริมภาพลักษณ์ 
ของบริษัท เชน่ ปฏทินิ ไดอารี ่เปน็ตน้ สนิคา้ชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟา้ หรอืสนิคา้ 
เพื่อการกุศลหรือสาธารณประโยชน์ และการรับรองต้องจัดโดยมีค่าใช้จ่าย 
เท่าที่จำ�เป็น เหมาะสมกับกาลและโอกาส

4. การสนับสนุนทางการเมือง

5. การให้ของขวัญและการให้การรับรอง
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6.1	แนวปฏิบัติสำ�หรับการรับของขวัญ มีดังนี้
1)	 ใหค้วามร่วมมอืในการงดรบัของขวัญทกุกรณ ีเวน้แตเ่ป็นกรณดัีงตอ่ไปนีท้ีอ่นโุลม

ให้สามารถรับได้
1.1	ปฏิทิน หรือไดอารี่ ที่เป็นสื่อประชาสัมพันธ์ของหน่วยงานนั้น ๆ 
1.2	ของขวัญที่บุคลากรได้รับจากการจับฉลากที่ไม่เฉพาะเจาะจงผู้รับ 
1.3	ของที่ระลึกที่บุคลากรได้รับจากการเข้าร่วมงานต่าง ๆ หรือโอกาสสำ�คัญ 

ทางธุรกิจ เพื่อระลึกถึงบริษัท หรือระลึกถึงโอกาสสำ�คัญ ๆ นั้น
1.4	ของรางวัลที่บุคลากรได้รับจากการแข่งขันหรือการประกวดใด ๆ
1.5	โอกาสอื่น ๆ ที่เป็นประเพณีนิยม

2)	 หากไม่สามารถหลีกเลี่ยงการรับของขวัญได้ ให้รายงานการรับของขวัญ 
ต่อบุคคลดังต่อไปน้ี เพ่ือพิจารณารวบรวมของขวัญดังกล่าวและบริจาคเป็นการกุศล 
หรือสาธารณประโยชน์ในนามของบริษัท 
-	 รายงานแก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ ในกรณีที่บุคลากรที่ได้รับของขวัญ 

เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาสายตรงของกรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือ
-	 รายงานแกผู่บ้งัคบับญัชาระดบัผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ ่ในกรณทีีบ่คุลากร

ที่ได้รับของขวัญอยู่ในระดับผู้จัดการฝ่ายลงมาหรือในกรณีระดับอื่น ๆ

6. การรับของขวัญ การรับรอง และส่วนลดการค้า
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6.3 แนวปฏบิตัสิำ�หรบัการรบัสว่นลดจากคูค่า้หรอืสิง่ของสง่เสรมิการขาย มดีงันี้
การรับส่วนลดจากคู่ค้าท้ังในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินอ่ืนใดท่ีมีมูลค่า และการรับส่ิงของ
อันเน่ืองมาจากการส่งเสริมการขาย ควรเป็นการให้และรับระหว่างบริษัทต่อบริษัท  
เป็นไปตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ ไม่มีวัตถุประสงค์เพ่ือเอ้ือผลประโยชน์เก่ียวกับงาน 
ของบริษัท หรือผลประโยชน์ส่วนตัว และมีหลักฐานการรับท่ีชัดเจน สามารถตรวจสอบได้

คุณสมบัติและอำ�นาจหน้าท่ีของกรรมการบริษัท รวมถึงหลักเกณฑ์การสรรหา การแต่งต้ัง  
การพ้นจากตำ�แหน่ง และการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท  
จะต้องเปน็ไปตามทีก่ำ�หนดไวใ้นขอ้บงัคับของบรษิทัและหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี
และต้องมีการเปิดเผยรายชื่อของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  
รวมถึงค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในแต่ละปีต่อสาธารณะ ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ของบริษัทตามที่กฎหมายกำ�หนด

คุณสมบัติของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างอ่ืน ๆ   รวมถึงหลักเกณฑ์  
การสรรหา การจ้างงาน การแต่งต้ังและโยกย้าย การบริหารค่าจ้าง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การร้องทุกข์ และการเลิกจ้าง จะต้องเป็นไป 
ตามทีก่ำ�หนดไวใ้นระเบียบบรษิทั ผลติไฟฟ้า จำ�กดั (มหาชน) วา่ดว้ยขอ้บงัคบัเกีย่วกับ 
การบริหารงานบุคคล หรือเอกสารอื่นในลักษณะเดียวกัน และจะต้องมีการเปิดเผย
รายชื่อผู้บริหารต่อสาธารณะ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ของบริษัทตามที่กฎหมายกำ�หนด

6.2 แนวปฏิบัติสำ�หรับการรับการรับรอง มีดังนี้
1)	ตอ้งเปน็ไปตามประเพณีนยิมและมารยาททางสงัคมหรอืแนวปฏบิตัขิองธุรกจิทัว่ไป 

ไม่ขัดกับข้อบังคับ จรรยาบรรณ และ ระเบียบและนโยบายของบริษัท และกระทำ�
เท่าที่กฎหมายกำ�หนด

2)	ตอ้งเปน็ไปเพือ่รักษาความสมัพนัธท่ี์ดกีบัพนัธมติรทางธรุกจิ โดยบคุลากรจะไมใ่ห ้
การบริการหรือส่ิงตอบแทนท่ีไม่ถูกต้องตามกฎหมายและหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ

3)	ต้องกระทำ�ด้วยความโปร่งใส มีการบันทึกหลักฐานการเชิญ และได้รับการอนุมัติ
จากผู้บังคับบัญชา

4)	ต้องไม่มีการเรียกร้องการรับรอง 

7. งานทรัพยากรบุคคล        
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บรษิทัสามารถแตง่ตัง้หรอืจา้งพนกังานรฐัเปน็กรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างอ่ืนใดได้ โดยบริษัทตระหนักว่าการจ้างพนักงานรัฐ
อาจทำ�ให้มีการอาศัยความสัมพันธ์หรือข้อมูลภายในเพื่อเอื้อประโยชน์ให้แก่บริษัท 
ซึ่งถือเป็นความขัดแย้งของผลประโยชน์และเป็นการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานรัฐ 
หรือรัฐวิสาหกิจโดยมิชอบ เพื่อให้เกิดความได้เปรียบทางธุรกิจที่ไม่เป็นธรรม  
ดงันัน้ เพือ่ปอ้งกนัเหตดุงักลา่ว การจา้งพนกังานรฐัจะตอ้งเปน็ไปตามแนวปฏบัิต ิดงันี ้
8.1	การสรรหา แตง่ตัง้ และกำ�หนดคา่ตอบแทนของบคุคลท่ีเปน็หรอืเคยเป็นพนกังาน

ของรัฐจะต้องดำ�เนินการอย่างโปร่งใส ไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อเอื้อผลประโยชน์
เกี่ยวกับงานของบริษัทหรือผลประโยชน์ส่วนตัว

8.2	ต้องมีการพิจารณาประวัติการทำ�งานของบุคคลที่จะแต่งตั้งเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่ง
ในบริษัท เพื่อตรวจสอบประเด็นที่อาจทำ�ให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์

8.3	ต้องมีการเปิดเผยประวัติของกรรมการบริษัทที่ปฏิบัติงานหรือเคยปฏิบัติงาน 
ในองคก์รรฐัวสิาหกจิหรอืหนว่ยงานของรฐัตอ่สาธารณะ ผ่านชอ่งทางการสือ่สาร
ต่าง ๆ ของบริษัทตามที่กฎหมายกำ�หนด  

8.4	บคุลากรท่ีเปน็หรอืเคยเปน็พนกังานรฐัจะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัิ
การป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด รวมถึงกฎ ระเบียบ 
และข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้อง และกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่มีส่วนร่วม 
และไม่ได้รับข้อมูลในรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
ทั้งทางตรงและทางอ้อม  

8. การจ้างพนักงานรัฐ
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บริษัทจัดให้มีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย  
โดยหนว่ยงานทีร่บัผดิชอบกบัการจัดซือ้จัดจ้างจะตรวจสอบประวัตขิองผู้ทีจ่ะเปน็คูค่า้ 
ของบริษัท ก่อนนำ�เสนอการจัดซ้ือจัดจ้างให้ผู้มีอำ�นาจอนุมัติตามตารางอำ�นาจดำ�เนินการ 
ของบริษัท และต้องเป็นไปโดยสอดคล้องกับระเบียบบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด 
(มหาชน) ว่าด้วยการจัดหาและจ้างที่ปรึกษา หรือเอกสารอื่นในลักษณะเดียวกัน  
นอกจากน้ี บุคลากรท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับคู่ค้ารายใดต้องไม่มีส่วนร่วมและไม่ได้รับข้อมูล 
ในรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม  
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
นอกจากนี้ บริษัทสื่อสารและให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัทให้คู่ค้าก่อนการทำ�สัญญาจัดซ้ือจัดจ้าง เพ่ือให้ม่ันใจว่า 
คู่ค้าตระหนักและให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินงานท่ีสอดคล้องกับนโยบายและ 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 

บริษัทไม่มีนโยบายรับ เรียกรับ ให้ หรือเสนอว่าจะให้ ผลประโยชน์ทางการเงิน 
หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่ผู้ขายหรือผู้ให้บริการ เพื่อตอบแทนการคัดเลือก 
เข้ามาเป็นผู้เสนอราคา การเข้าทำ�สัญญาจัดซ้ือจัดจ้าง หรือการตรวจรับงานซื้อ 
หรืองานจ้าง  

บริษัทมีนโยบายการลงทุนท่ียึดมั่นกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ให้ความเป็นธรรม  
และดำ�เนินธุรกิจตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  ท้ังยังกำ�หนดขั้นตอน 
การอนุมัติการลงทุนตามอำ�นาจดำ�เนินการ 

บริษัทจะดำ�เนินการลงทุน การค้าและการปฏิบัติต่อคู่ค้าตามท่ีกำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณ  
โดยบริษัทไม่มีนโยบายเรียกหรือรับ เสนอ หรือให้ผลประโยชน์ทางการเงิน  
หรือผลประโยชน์อ่ืน ๆ กับผู้ใดหรือหน่วยงานใด เพ่ือให้ได้มาซ่ึงสัญญาทางธุรกิจ  
สิทธิประโยชน์ ความได้เปรียบทางธุรกิจ การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติใด ๆ  ท่ีไม่ชอบ
ด้วยกฎหมายหรือจริยธรรมท่ีดี

9. การลงทุนและการค้า

10. การจัดซื้อจัดจ้าง
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แนวปฏิบัติในการรับหรือจ่ายเงิน มีดังนี้
11.1	การรับเงินจากลูกค้า นิติบุคคล หรือบุคคลอื่นใด
1)	 การรับเงินต้องเป็นไปตามสัญญาทางธุรกิจ มีการออกหลักฐานการรับเงิน 

โดยหน่วยงานการเงิน และต้องสามารถกระทบยอดระหว่างการรับเงินกับการบันทึก 
บัญชีได้ทุกครั้ง

2)	 ไม่ให้ เสนอว่าจะให้ รับ หรือเรียกรับ ผลประโยชน์ทางการเงินหรือผลประโยชน์
อื่นใดจากผู้จ่ายเงิน เพื่อแลกเปลี่ยนกับการชะลอการรับเงินหรือลดจำ�นวน
เงินที่ต้องจ่ายให้แก่บริษัท หรือเพื่อตอบแทนการจ่ายเงินเร็วกว่ากำ�หนด  
รวมถึงเพื่อการอื่นใดอันจะทำ�ให้บริษัทเกิดความเสียหาย

11.2	การจ่ายเงินให้กับเจ้าหนี้ นิติบุคคล หรือบุคคลอื่นใด
1)	 รายการจ่ายเงนิทกุรายการตอ้งผา่นการตรวจสอบความถกูตอ้งและบนัทกึเจา้หนี ้

ตามสัญญาทางธุรกิจจากหน่วยงานบัญชี โดยต้องเป็นรายการที่ถูกต้อง 
ตามหลักการบัญชีและกฎหมายที่เ ก่ียวข้อง หากพบรายการที่ไม่ถูกต้อง 
หรือไม่เหมาะสม ให้รายงานผู้บังคับบัญชาและหาแนวทางป้องกันและแก้ไข 
ให้ถูกต้องตามหลักการบัญชีและกฎหมายดังกล่าว

2)	 รายการจ่ายเงินทุกรายการต้องได้รับการอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจอนุมัติ  
ในแตล่ะขัน้ตอนตามตารางอำ�นาจดำ�เนนิการ และตอ้งไดร้บัหลกัฐานการจา่ยเงิน
ที่ถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

3)	 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้หรือผู้รับเงินอย่างเท่าเทียมกัน ชำ�ระเงินตามเง่ือนไขธุรกิจ 
ที่เหมาะสม และไม่เลือกปฏิบัติกับเจ้าหน้ีหรือผู้รับเงินรายใดด้วยความอคติ 
หรือลำ�เอียง  

4)	 ไม่ให้ เสนอว่าจะให้ รับ หรือเรียกรับ ผลประโยชน์ทางการเงินหรือผลประโยชน์ 
อ่ืนใดจากเจ้าหน้ีหรือผู้รับเงิน เพ่ือแลกเปล่ียนกับการท่ีบริษัทจ่ายเงินเร็วกว่ากำ�หนด 
หรือเพ่ือตอบแทนท่ีชะลอกำ�หนดการจ่ายเงินให้บริษัท รวมถึงเพื่อการอ่ืนใด 
อันจะทำ�ให้บริษัทเกิดความเสียหาย  

11. งานบัญชีการเงิน 
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บริษัทได้กำ�หนดให้ขั้นตอนการกู้เงิน การให้ยืมเงิน และการก่อภาระผูกพันระหว่าง
บริษัทกับบุคคลอื่น เป็นไปตามตารางอำ�นาจดำ�เนินการของบริษัทและระเบียบ 
ของบริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน) ว่าด้วยการบัญชี การเงิน และการงบประมาณ 
และระเบียบอื่น ๆ ของบริษัทที่เกี่ยวข้อง ในขณะที่การคิดผลประโยชน์หรือดอกเบี้ย
ระหว่างกันนั้น ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์รายการ 
ระหวา่งกนัของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย รวมถงึระเบยีบบรษิทั ผลติไฟฟา้ จำ�กดั  
(มหาชน) ว่าด้วยการบัญชี การเงิน และการงบประมาณ หรือเอกสารอื่นในลักษณะ 
เดียวกัน  

บรษิทัไมมี่นโยบายรับหรอืเรยีกรบั ใหห้รือเสนอวา่จะใหผ้ลประโยชนท์างการเงิน หรอื
ผลประโยชนอ์ืน่ ๆ  แกผู่ใ้ดหรอืหนว่ยงานใด เพือ่ให้ไดม้าซึง่สญัญากูเ้งนิ หรอืใหกู้เ้งนิ 
หรอืทำ�ใหเ้กดิ/สิน้ไปซึง่ภาระผกูพนัตอ่บรษิทัทีไ่มช่อบดว้ยกฎหมายหรอืจรยิธรรมทีด่ี

12. การกู้เงิน การให้ยืมเงิน การก่อภาระผูกพัน
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บริษัทจะไม่รับโอนหรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สิน หรือสนับสนุนให้มีการรับโอน 
หรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สินต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการกระทำ�ความผิดตามกฎหมาย 
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน เพื่อป้องกันไม่ให้ผู้หนึ่งผู้ใดใช้บริษัท 
เป็นช่องทางหรือเป็นเคร่ืองมือในการถ่ายเท ปกปิด หรืออำ�พรางแหล่งที่มา 
ของทรัพย์สินที่ได้มาโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามมาตรฐาน หลักการ รวมทั้งกฎหมายที่บังคับใช้ 
เก่ียวกับรายงานข้อมูลบัญชีและการเงิน และบริษัทไม่ยอมรับการบันทึกข้อมูลท่ีเป็นเท็จ  
ไม่ถูกต้อง หรือทำ�การตกแต่งบัญชี รวมทั้งจะต้องไม่มีบัญชีนอกงบการเงิน 
เพื่อใช้สนับสนุนหรือปกปิดการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทมีระบบการเก็บรักษาและป้องกันข้อมูล โดยการกำ�หนดสิทธิของบุคคล 
ในการเข้าถึงข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งจัดเก็บเอกสาร บันทึกต่าง ๆ 
และรายงานทางการเงินอย่างเป็นหมวดหมู่ ด้วยระบบการเก็บรักษาข้อมูล 
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้  

13. การป้องกันการฟอกเงิน

14. การบันทึกและเก็บรักษาข้อมูล
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บรษัิทกำ�หนดใหมี้การประเมนิความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการทจุรติและคอรร์ปัชนั 
พร้อมทั้งทบทวนมาตรการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้ม่ันใจ
ว่ากระบวนการดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และมีมาตรการ
ในการป้องกันและระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ พร้อมท้ังมีการรายงาน 
ผลการประเมินความเสี่ยงและมาตรการบริหารความเสี่ยงต่อผู้มีอำ�นาจพิจารณา  
โดยมีฝา่ยประเมินความเสีย่งประสานงานและใหค้ำ�แนะนำ�แกห่นว่ยงานต่าง ๆ  เพือ่ให ้
กระบวนการประเมินความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม พร้อมทั้ง
รวบรวมและรายงานผลการประเมนิความเสีย่งดงักลา่วตอ่คณะกรรมการทีเ่กีย่วขอ้ง

บริษัทจัดให้มีการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงช่องทางการแจ้งเบาะแส และข้อมูลต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง โดยสำ�หรับบุคลากรจะมีการส่ือสารผ่านช่องทางต่าง ๆ  
เช่น การปฐมนิเทศกรรมการบริษัทและพนักงานใหม่ การจัดอบรมพนักงานหรือกิจกรรม 
ต่าง ๆ กิจกรรมพบปะพนักงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ (Communication Day)  
การแจง้ผา่นบอรด์ประชาสมัพนัธ ์เวบ็ไซตภ์ายในของบรษิทั (EGCO Groupnet) เปน็ตน้ 
เพื่อให้บุคลากรนำ�ไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 
	
สำ�หรบัพนัธมิตรทางธรุกจิ บรษิทัจะสือ่สารนโยบายและแนวปฏบัิตติอ่ตา้นการทจุรติ
และคอร์รัปชันเพื่อให้รับทราบต้ังแต่เร่ิมความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และในภายหลัง 
ผ่านกิจกรรมคู่ค้าสัมพันธ์ (Supplier Day) หรือโอกาสอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสม  
และบริษัทสนับสนุนให้พันธมิตรทางธุรกิจนำ�นโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริต 
และคอร์รัปชันไปเป็นแนวทางปฏิบัติเช่นกัน

นอกจากนี ้บรษิทัยงัเปดิเผยนโยบายและแนวปฏบิตัติอ่ตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั
ต่อผูถ้อืหุ้น ผูมี้สว่นไดเ้สยีอืน่ ๆ  และสาธารณชน ผา่นทางเวบ็ไซตส์าธารณะของบรษิทั 
และเอกสารเผยแพร่อื่น ๆ อีกด้วย

15. การสื่อสาร การอบรม และการเปิดเผยข้อมูล

16. การประเมินความเสี่ยง
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บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบความเพียงพอและเหมาะสมของระบบ 
การควบคุมภายในเป็นประจำ�ทุกปีจากฝ่ายตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ 
จากหนว่ยงานอ่ืน ซึง่ฝ่ายตรวจสอบภายในจะตรวจสอบกจิกรรมตา่ง ๆ โดยพจิารณา
จากตารางอำ�นาจดำ�เนินการและคำ�สั่งต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎ ระเบียบ  
และนโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน นอกจากนี้ ยังมีการ
ตรวจสอบบัญชีโดยผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตทุกไตรมาสและทุกปีตามข้อกำ�หนด
ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
และกรมสรรพากร

บริษัทกำ�หนดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้าน 
การทุจริตและคอร์รัปชันอย่างสม่ำ�เสมอผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน 
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะทำ�งานต่อต้านคอร์รัปชันยังมีหน้าที่ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติต่อต้าน 
การทจุรติและคอร์รัปชนัเปน็ประจำ�ทกุ 2 ป ีหรอืตามกำ�หนดทีเ่หน็สมควรและเหมาะสม  
เพื่อนำ�เสนอผู้มีอำ�นาจพิจารณาหากมีการปรับปรุง

บริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติในการแจ้งเบาะแส เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากร ผู้มีส่วนได้เสีย  
หรือบุคคลภายนอก ได้ให้ข้อมูลต่อบริษัทเก่ียวกับพฤติกรรมท่ีส่อถึงการคอร์รัปชัน  
การทจุรติ การประพฤตมิชิอบของบคุลากร หรอืการดำ�เนนิการอนัควรสงสยัเกีย่วกบั
การฟอกเงิน การบัญชีการเงิน รวมถึงการควบคุมและการตรวจสอบ โดยวิธีปฏิบัติ
สามารถดูรายละเอียดได้ที่

แนวปฏิบัติการรายงานผลการตรวจสอบ มีดังนี้

17.1	 ฝ่ายตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบและข้อตรวจพบต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง  

17.2	หากพบประเดน็เรง่ด่วน ใหฝ้า่ยตรวจสอบภายในรายงานตอ่ประธานกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรงทันที

17.3	คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ทำ �หน้าที่ รายงานผลการตรวจสอบ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

17. กระบวนการตรวจสอบ / การควบคุมภายใน

18. การติดตามและทบทวน

19. การแจ้งเบาะแส

CLICK

https://www.egco.com/th/whistle-blowing
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ภาคผนวก

บริษัท ผลิตไฟฟ้า จำ�กัด (มหาชน)
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับความเสี่ยง

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

กฎบัตรคณะกรรมการลงทุน

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กฎบัตรคณะกรรมการกำ�กับดูแลกิจการและความยั่งยืน

https://www.egco.com/th/corporate-profile-board-of-directors
https://www.egco.com/th/corporate-profile-board-of-committees
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ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ (กรรมการบริษัท)

1.	ขา้พเจา้ไดร้บัและอา่นขอ้ความใน “หลกัการกำ�กบัดแูล 
กิจการที่ดี จรรยาบรรณคณะกรรมการบริษัท และ
จรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับประมวล พ.ศ. 2565)” แล้ว

2.	ข้าพเจ้าเข้าใจและจะยึดถือหลักการในจรรยาบรรณฯ 
เลม่นีเ้ปน็หลกัปฏบัิตใินการดำ�เนนิงานดว้ยมาตรฐาน
ขั้นสูงสุด

  
……………………………………..
(........…..…………….…………….)

ประธานกรรมการ / กรรมการ / กรรมการอิสระ
                  ....... / ....... / .......
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ใบลงนามรับทราบและถือปฏิบัติ (พนักงานทุกระดับ)

1. 	ขา้พเจา้ไดร้บัและอา่นขอ้ความใน “หลกัการกำ�กบัดแูล 
กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับประมวล  
พ.ศ. 2565)” แล้ว

2.	ข้าพเจ้าเข้าใจและจะยึดถือหลักการในจรรยาบรรณฯ 
เลม่นีเ้ปน็หลกัปฏบัิตใินการดำ�เนนิงานดว้ยมาตรฐาน
ขั้นสูงสุด

……………………………………..
(........…..…………….…………….)
หมายเลขพนักงาน ..........................
                  ....... / ....... / .......
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อาคารเอ็กโก ชั้น 14, 15 เลขที่ 222 ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี่ กรุงเทพฯ 10210

โทรศัพท (66) 2998 5000

โทรสาร (66) 2998 5999




