
 

กลุ่มคู่ค้าส าคญั และกลุ่มคู่ค้าท่ีมีความเส่ียงด้านความยัง่ยืน 

 
การด าเนินงานด้านการจดัการห่วงโซ่อุปทานของกลุ่มเอก็โก เริม่ต้นจากการทบทวนความส าคัญของคู่ค้าของ

กลุ่มเอก็โก โดยท าการรวบรวมคู่ค้าที่มีการซื้อขายในรอบปี 2561 (Tier 1) มาท าการวเิคราะห์ เพื่อหาคู่ค้าที่มี

ความส าคญักบักลุ่มเอก็โก (Critical Tier 1) โดยมหีลกัเกณฑก์ารพจิารณา 3 ดา้น คอื 

1. คู่คา้ทีม่ปีรมิาณการซือ้ขายสงูสดุ  

2. คู่คา้ทีจ่ าหน่วยสนิคา้ หรอืบรกิารทีม่คีวามส าคญักบัการด าเนินการ และ 

3. คู่คา้ทีไ่ม่สามารถเปลีย่นทดแทนได ้  

 

จากนัน้ไดท้ าการวเิคราะหล์งลกึในชัน้ถดัไปของห่วงโซ่อุปทาน (Non-tier 1) หรอืคู่คา้ของคู่คา้ของกลุ่มเอก็โก โดย

ใช้หลกัเกณฑเ์ดยีวกนั และค านึงถงึผลกระทบต่อการด าเนินกจิการของกลุ่มเอก็โกเป็นหลกั เพื่อหาคู่คา้ของคู่คา้ที่มี

ความส าคญั (Critical non Tier 1) ผลการวเิคราะหส์ามารถสรุปไดด้งันี้  

1. คู่คา้ทีม่กีารซือ้ขายในรอบปี 2561 (Tier 1) จ านวน 1,123 ราย 

2. คู่คา้ทีม่คีวามส าคญักบักลุ่มเอก็โก (Critical Tier 1) จ านวน 77 ราย 

3. คู่คา้ของคู่คา้ทีม่คีวามส าคญั (Critical non Tier 1) จ านวน 52 ราย 

 

จากนัน้กลุ่มเอก็โกไดท้ าการประเมนิความเสีย่งทางดา้นความยัง่ยนืของคู่คา้ ทัง้คู่คา้ทีม่กีารซือ้ขายในรอบปี 2561 

(Tier 1) รวมถงึคู่คา้ของคู่คา้ทีม่คีวามส าคญั (Critical non Tier 1) โดยผ่านกจิกรรมอบรมเชงิปฏบิตักิาร เพื่อคน้หาและ

ประเมนิความเสีย่งทางด้านความยัง่ยนืของคู่ค้าที่มแีนวโน้มจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินกจิการของทางด้านความ

ยัง่ยนืของกลุ่มเอก็โก จากผลการด าเนินงานค้นหาและประเมนิความเสีย่ง สามารถก าหนดกลุ่มคู่คา้ที่มคีวามเสีย่งสูง

ทางดา้นความยัง่ยนื ดงันี้  

1. คู่คา้ของกลุ่มเอก็โกทีม่คีวามเสีย่งสงู (High Risk-Tier 1 Supplier) จ านวน 234 ราย 

2. คู่คา้ของคู่คา้ทีม่คีวามส าคญั และมคีวามเสีย่งสงู (High Risk-Critical non Tier 1) จ านวน 19  ราย 

 

ทัง้นี้ กลุ่มเอก็โกจดัใหคู้่คา้ทีม่ที ัง้ความส าคญัและความเสีย่งสงูทางดา้นความยัง่ยนืเป็นคู่คา้เชงิกลยุทธ ์ (Strategic  
Suppliers)  ทีจ่ะตอ้งรว่มมอืกบักลุ่มเอก็โกในการพฒันาแนวคดิหรอืกจิกรรมต่างๆ เพื่อใหส้ามารถพฒันาการท างานใน
ดา้นต่างๆ ใหด้ขีึน้ 

 

 


